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ЕКОЛОГІЯ / ЭКОЛОГИЯ 

 
УДК 303.094.7 

Рена Ахмедова 

(Баку, Азербайджан) 

 

НЕЧЕТКИЙ ПОДХОД К ФАКТОРАМ, ВЛИЯЮЩИМ  

НА НЕФТЯНОЕ ЗАГРЯЗНЕНИЕ КАСПИЙСКОГО МОРЯ 

 

В представленной статье предлагается возможность построения новых моделей, 

основанных на нечетком логическом выводе, для принятия решения о прогнозировании 

степени загрязнения нефтью в результате аварии и динамики его распространения в море. 

Ключевые слова: нефтяное загрязнение, неопределенность, нечеткие множества. 

 

The presented article proposes the possibility of building new models based on fuzzy inference 

to make a decision on predicting the degree of oil pollution as a result of an accident and the 

dynamics of its spread in the sea. 

Keywords: oil pollution, uncertainty, fuzzy sets. 

 

Введение. Для своевременной и эффективной ликвидации аварии на море, минимизации 

ее негативного воздействия важно прогнозировать направление распространения и площадь 

разлива нефти, образовавшегося при аварии, а это напрямую связано с неопределенными 

показателями. 

Традиционные модели не дают удовлетворительных результатов, когда описание 

решаемой проблемы является неточным или неполным. Таким образом, стали предлагаться 

новые методы моделирования, учитывающие неопределенность. 

Из-за неточности некоторых параметров, не только количественных, но и качественных 

показателей, когда ситуации не соответствовали традиционному формальному описанию, 

стали учитываться переходные ситуации между «принадлежностью множеству» и 

«непринадлежностью множеству». Технология мягких вычислений, позволяющая описывать 

такие ситуации, считается более конструктивной. В последнее десятилетие многие 

практические задачи были успешно решены на основе технологии мягких вычислений. В 

частности, использование нечетких моделей привело к развитию новых технологий, баз 

знаний и экспертных систем, способных хранить и обрабатывать неточные данные [1; 3]. 

Теория нечеткой логики была выдвинута в 1965 году Лютфи Заде, американским ученым 

родом из Азербайджана. Это направление за короткое время проникло во все области науки. 

Помимо разработки ее теоретических основ, Л. Заде также разработал различные 

прикладные возможности этой теории. 

Рассматриваемый процесс ‒ разлив нефти в море ‒ достаточно сложный процесс, 

который зависит от большого количества факторов, в том числе от условий окружающей 

среды, где происходит разлив нефти, а также от свойств нефтяного вещества. [2]. В 

представленной статье предлагается нечеткий метод, возможность построения новых 

моделей, основанных на нечетком логическом выводе, для принятия решения о 

прогнозировании степени загрязнения нефтью в результате аварии и динамики его 

распространения в море. 

Постановка задачи. Известно, что в классической аристотелевской логике, есть два 

стандартных состояния: «1» или «0», «да» или «нет», «истина» или «ложь». В отличие от 

классической логики, нечеткая логика позволяет определять промежуточные состояния 

между стандартными значениями. Например, между стандартными значениями «меньше» и 

«больше» могут быть установлены значения для «значительно меньше», «намного больше», 

«средние» промежуточные ситуации. 
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Нечеткий математический аппарат преобразует количественные и качественные 

показатели, влияющие на процесс, обрабатывая их способом, аналогичным человеческому 

суждению, и использует их в компьютерных программах [4]. 

Нечеткий аппарат – это современный инструмент, реализующий принятие решений в 

результате объединения экспертных знаний с фактическими, количественных показателей с 

качественными. Применяя этот метод, можно словесно выразить влияющие на процесс 

показатели, т. е. задать их лингвистически. 

Таким образом, с помощью математического аппарата, предложенного Л. Заде, удалось 

математически выразить показатели, выраженные словами и их промежуточные значения. 

Затем эти показатели стали включать в различные модели и обрабатывать в ЭУ. Таким 

образом удалось максимально приблизить механизм анализа данных и компьютерной 

обработки к человеческому мышлению.  

В нечетком моделировании точные математические отношения между параметрами 

объекта заменяются качественными отношениями, обычно выражаемыми лингвистически. В 

это время знания эксперта-специалиста по вопросам нечеткого моделирования включаются в 

модель в виде нечетких правил. Этот метод успешно применяется при решении многих 

задач, особенно в задачах прогнозирования. 

Некоторые понятия, связанные с применением нечеткой логики в экологии.  

Определение нечеткого множества. 

Под нечетким подмножеством  универсального множества  мы понимаем 

множество упорядоченных пар , где функция , удовлетворяющая 

условию , является функцией принадлежности нечеткого 

подмножества. 

Как показывает определение, универсальное множество включает в себя людей, товары, 

свойства, показатели и т. д. Функция принадлежности каждого элемента, взятого из этого 

набора, варьируется от 0 до 1, указывая в какой степени соответствующий элемент 

принадлежит множеству. 

Очевидно, что если =1, то элемент входит в множество, если =0, элемент 

не входит в множество. Если =0,5, то элемент и входит, и не входит в множество, то 

есть находится в промежуточном состоянии. По мере его увеличения степень 

принадлежности элемента множеству возрастает. 

Таким образом, нечеткая теория ‒ это инструмент, позволяющий понять принадлежность 

элемента множеству, в той или иной степени. 

Носитель нечеткого множества. 

Множество , удовлетворяющее условию , называется носителем (support) 

нечеткого множества : 

                              supp .                           (1) 

Ядро нечеткого множества. 

Ядро нечеткого множества  состоит из элементов с функцией принадлежностю равной 

единице: 

                                                                                    (2) 

Лингвистическая переменная. 

Переменная, набором значений которой являются слова естественного или 

искусственного языка называется лингвистической переменной. Например, «скорость 

ветра», «уровень загрязнения». 

Терм-множества. 

Множество всех возможных значений лингвистической переменной называется терм-

множеством. Например: {«низкая», «средняя», «высокая», очень высокая"}.  

A X

))(,( xx A )(xA

 1,0:,  XXx A

)(xA )(xA

)(xA

AS 0)( xA

A

AS    ESxxA AA  ,0)(| 

A

 ,1)(|  xxcoreA A
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Пример. Опишем лингвистическую переменную: x = «уровень загрязнения». 

По решению эксперта возьмем количество термов для данной переменной три: 

x = «уровень загрязнения» = {«низкая», «средняя», «высокая»}. 

Это означает, что когда мы говорим о значении переменной «уровень загрязнения» в 

установленной модели, мы будем использовать не конкретное число, а показатели, 

выраженные словами {«низкая», «средняя», или «высокая». То есть «уровень загрязнения» 

может быть как «низкий», так и «средний» или «высокий». 

Предположим что, по мнению эксперта, уровень загрязнения в рассматриваемой зоне 

может изменяться по шкале [0, 90]. Тогда мы можем записать носитель для переменной x = 

«уровень загрязнения» следующим образом: 

supp х = [0; 90] 

Теперь выберем диапазон варьирования для каждого нечеткого терма из терм-

множества. При определении этих носителей эксперт использует свой опыт и анализирует 

ситуацию. Выделяются три состояния уровня загрязнения: 

"низкий" ‒ [0; 38]  

"средний" ‒ [9; 82]  

"высокий" ‒ [54; 90]  

Степень принадлежности к этим состояниям описывается посредством функции 

принадлежности.   

Процесс построение функций принадлежности называется фаззификация  и имеет ряд 

методов. Функция принадлежности может быть задана дискретным, аналитическим, 

графическим и другими методами. На практике чаще всего используются графическое 

представление нечеткого множества. В зависимости от формы графика функции 

принадлежности, описывающей множество, можно использовать шаблонные графики в виде 

треугольника, трапеции, кривой Гаусса и других форм. Или же можно построить график 

методом экспертных оценок и подобрать аналитическую зависимость. 

Поскольку каждый из этих термов нечеткий, они должны иметь функцию 

принадлежности, определенную в соответствующим носителе. 

Например, загрязнения с индексом из интервала [0; 38] считается низким cо степенью, 

определяемую функцией принадлежности «низкий». Чем больше индекс загрязнения в этом 

интервале, тем меньше степень низкости. 

 

 
Рис. 1. Описание нечеткой переменной «уровень загрязнения» 

Графики термов построены с помощью подпрограммы FUZZY LOGIC пакета программ 

MATLAB TOOLBOX. 



Тенденції та перспективи розвитку науки і освіти в умовах глобалізації 
 

 

8 

Нечеткая база знаний. 

Набор нечетких правил «если-то», определяющих отношения между входами и 

выходами изучаемого объекта, называется нечеткой базой знаний. 

Нечеткое правила можно задать следующим образом: 

Если  x= , то  y=  . 

Здесь A и B — нечеткие множества, x ‒ входная переменная, а y ‒ выходная переменная, 

которую можно выразить словами. 

Нечеткий логический вывод. 

Получение любого вывода в соответствии с входным значением с использованием 

нечеткой базы знаний и нечетких операций называется нечетким логическим выводом. В 

логической дедукции конечный результат определяется совокупностью (наложением) 

влияния всей информации. 

 
Рис. 2. Схема нечеткого логического вывода  

с шестью входами и одним выходом 
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ЕКОНОМІКА / ЭКОНОМИКА 

 
УДК 334.021.1 

Oybek Ayubov, Ravshan Khusainov 

(Tashkent, Uzbekistan) 

 

THE SYSTEM OF CORPORATE GOVERNANCE OF JSC NC «KAZMUNAYGAS» 

 

In this article, the issues of corporate governance of JSC NC "KazMunayGas" (hereinafter 

KMG) as of the beginning of 2021 are considered. KMG's corporate governance system is a set of 

processes ensuring the management and control over KMG's activities, as well as the system of 

relations between shareholders (Samruk-Kazyna JSC and RGU "National Bank of the Republic of 

Kazakhstan"), the Board of Directors, the Management Board and the interested parties. The 

competences of KMG's bodies are clearly delineated and enshrined in KMG's Charter. 

Keywords: Corporate governance, Oil and Gas sector, Board of Directors, Management Board 

and stakeholders. 

 

KMG corporate governance structure 

KMG's corporate governance system is a set of processes ensuring management and control 

over KMG's activities, as well as the system of relations between the shareholders (Samruk-Kazyna 

JSC and RGU "National Bank of the Republic of Kazakhstan"), the Board of Directors, the 

Management Board and the interested parties. The competences of KMG's bodies are clearly 

delineated and enshrined in KMG's Charter. 

 
Fig. 1. KMG's corporate governance structure 

 

The system of corporate governance bodies of the Company includes: 

‒ the supreme body ‒ the General Shareholders' Meeting; 

‒ the management body ‒ the Board of Directors, accountable to the General Meeting of 

Shareholders; 

‒ the executive body ‒ the Management Board, accountable to the Board of Directors; 

‒ Internal Audit Service ‒ a centralized body directly subordinate and accountable to the Board 

of Directors, which exercises control over the financial and economic activities of the Company and 

other organizations of the KMG group of companies included in the Fund according to the Law of 

the Republic of Kazakhstan "On Sovereign Wealth Fund" (hereinafter - KMG Group), assessment 
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in the area of internal control and risk management, execution of documents in the area of corporate 

governance and consulting for the improvement of KMG and the Group Corporate Secretary, who 

shall perform his functions on a permanent and independent basis, shall not be a member of the 

Board of Directors and (or) an executive body of the Company, shall be appointed by the Board of 

Directors of KMG and shall report to the Board of Directors of KMG, shall exercise, within his 

competence, implementation and control and supervision functions in KMG's corporate governance 

system; 

‒ Compliance Service, which reports to the Board of Directors and whose activities are aimed 

at ensuring compliance with the mandatory regulatory requirements and best international practices 

on anti-corruption issues and formation of the internal corporate culture of KMG Group, ensuring 

transparency, honesty among employees, as well as creating conditions for doing business in 

accordance with best international standards, internal policies and legislation of the Republic of 

Kazakhstan; 

‒ Ombudsman ‒ a person appointed by the Board of Directors of KMG, whose role is to advise 

the KMG employees who have applied to him and assist in settling labor disputes, conflicts, 

problematic issues of social and labor nature, as well as in observing the principles of business 

ethics by KMG employees. 

KMG corporate governance system is based on respect for the rights and legitimate interests of 

shareholders and key stakeholders: the state, strategic partners and counterparties (suppliers and 

buyers), investors, KMG employees, municipalities, local communities and residents of the regions 

where the Company operates. 

The Company's corporate governance system is constantly being improved taking into account 

the requirements and standards of Kazakhstan and international corporate governance practices. 

Development of the corporate governance system 

As a corporate center, actively involved in the operational activities of subsidiaries and 

affiliates through the divisional structure of management of production processes, forming and 

implementing the development strategy, the Company strives to comply with the best practices in 

corporate governance and is aware that compliance with high standards of corporate governance 

and transparency are the most important factors in increasing the investment attractiveness and 

economic efficiency of activities, contributing to the confidence of potential and 

The main document, on which the construction and improvement of KMG's corporate 

governance practices are based, is the KMG Corporate Governance Code (hereinafter ‒ the 

Corporate Governance Code, the Code), approved by the decision of the Management Board of 

Samruk-Kazyna JSC dated May 27, 2015. The Code was developed in accordance with the laws of 

the Republic of Kazakhstan, internal documents of Samruk-Kazyna JSC, taking into account the 

corporate governance practices developing in Kazakhstan and the world, the Transformation 

Program of Samruk-Kazyna JSC. 

The Code establishes the principles on which the system of corporate governance in the 

Company is based. The Board of Directors and the Audit Committee monitor the implementation of 

the Code provisions in KMG. 

In accordance with the requirements of the Code, the Corporate Secretary annually reviews the 

Company's compliance with its principles and provisions using the "Comply or explain" approach. 

Currently, the majority of the Code's requirements are complied with. Instances of partial non-

compliance with certain provisions of the Code are reflected in the Code Compliance Report with 

an explanation of the reasons for non-compliance. Read the Report on KMG's compliance with the 

principles and provisions of the Code in 2020 in the appendix to the Annual Report. 

According to the results of independent diagnostics of corporate governance, carried out in 

2018 by an independent consultant on the basis of the Methodology of diagnostics of corporate 

governance in legal entities, more than 50% of voting shares of which are directly or indirectly 

owned by Samruk-Kazyna JSC (hereinafter - the Methodology), KMG was assigned a corporate 

governance rating of "BB" level, which means that the Company's corporate governance system in 

all material aspects meets the most established criteria, while not sufficiently supporting. 
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The Company devoted 2019 and 2020 to the systematic and comprehensive implementation of 

the recommendations of the independent consultant presented as a result of the above corporate 

governance diagnostics. The recommendations of the independent consultant were incorporated in 

the Detailed Corporate Governance Improvement Plan for KMG for 2019-2020 developed by the 

Corporate Secretary in accordance with the Methodology (hereinafter ‒ Corporate Governance 

Plan), approved by KMG's Board of Directors. The Corporate Governance Plan consists of more 

than 500 measures and covers such components of corporate governance as effectiveness of the 

Board of Directors and the executive body, risk management, internal control and audit, sustainable 

development, shareholders' rights and transparency. 

The Corporate Secretary monitors and regularly prepares and submits progress reports on the 

implementation of the Corporate Governance Plan to the Audit Committee and the Board of 

Directors for review. Based on the results of review of the reports, the Corporate Secretary provides 

feedback from the Board of Directors to the Chairman of the Management Board of KMG and 

heads of KMG functional blocks involved in the process of improving corporate governance 

practices. As part of the implementation of the Corporate Governance Plan during 2020, the 

Company successfully implemented a number of initiatives. 

The greatest progress was made in such areas as the effectiveness of the Board of Directors and 

the executive body, risk management and sustainable development. According to a preliminary 

assessment, the work performed should presumably lead to an increase in the corporate governance 

rating of the Company to the level "BBB", which corresponds to the target values of the rating level 

set out in the KMG Development Strategy. This level of corporate governance rating means that the 

Company's corporate governance system in all material aspects complies with most of the 

established criteria and that there is sufficient evidence that the system works effectively. According 

to an independent consultant, the level of "BBB" rating is optimal for the Company's IPO. 

In order to improve corporate governance, the development strategies of JSC "Samruk-Kazyna" 

and KMG until 2028 identified the main milestones to achieve the ambitious values of the KPI 

"Rating of corporate governance". This demonstrates the increased attention to corporate 

governance on the part of the main shareholder of KMG, the Board of Directors, the Audit 

Committee and the Company's management. The nearest independent diagnostics of KMG's 

corporate governance with assignment of the appropriate rating to the Company is scheduled for 

2021. Taking into account the results of this independent diagnosis, the Company will form a new 

action plan to improve corporate governance in order to further improve KMG's corporate 

governance system and ensure the achievement of the corporate governance rating levels envisaged 

by the Company's Development Strategy until 2028. 

In general, the improvement of corporate governance in the Company is a continuous cyclical 

process, the main milestone of which is the receipt of the rating and relevant recommendations for 

improvement from an independent party. 

 
Fig. 2. Development of the corporate governance system 
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Corporate control 

In the event of corporate conflicts, the participants seek ways to resolve them through 

negotiations, in order to ensure effective protection of the interests of the Company and 

stakeholders. 

Effective prevention and settlement of corporate conflicts primarily entails the fullest and 

earliest possible identification of such conflicts and clear coordination of the actions of all bodies of 

the Company. 

Corporate conflicts are considered by the Chairman of the Board of Directors with the 

assistance of the Corporate Secretary. If the Chairman of the Board of Directors is involved in a 

corporate conflict, such cases are reviewed by the Nomination and Remuneration Committee. 
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Lalə Vəliyeva 

 (Bakı, Azərbaycan)  

 

MAKROİQTİSADİ TARAZLIĞIN TƏMİN OLUNMASINDA MALİYYƏ 

MEXANİZMLƏRİNDƏN İSTİFADƏNİN MİLLİ ASPEKTLƏRİ 

 

Bu məqalədə maliyyə mexanizmi ilə makroiqtisadi tarazlıq arasındakı əlaqə təhlil olunmuşdur. 

Maliyyə mexanizminin mahiyyəti araşdırılmış, onun növləri və strukturu göstərilmişdir. Maliyyə 

mexanizmlərinin makroiqtisadi tarazlığa təsiri göstərilmiş, Azərbaycanda əsas makroiqtisadi 

göstəricilər təhlil olunmuş, məşğulluq, inflyasiya və işsizlik səviyyəsi araşdırılmışdır.  

Açar sözlər: makroiqtisadi tarazlıq, maliyyə mexanizmi, məşğulluq, işsizlik səviyyəsi, 

inflyasiya. 

 

This article analyzed the relationship between the financial mechanism and macroeconomic 

balance. The essence of the financial mechanism is investigated, its types and structure are 

indicated. The influence of financial mechanisms on the macroeconomic balance was shown, the 

main macroeconomic indicators in Azerbaijan were analyzed, employment, inflation and 

unemployment levels were investigated. 

Keywords: macroeconomic balance, financial mechanism, employment, unemployment rate, 

inflation. 

 

Giriş 

Bazar iqtisadiyyatı dövründə makroiqtisadi tarazlığa nail olmaq günün ən vacib məsələlərindən 

biridir. İqtisadiyyatın, sosial sahələrin inkişaf etdirilməsində, iqtisadi stabilliyin qorunmasında və 

dövlətin müdafiə qüdrətinin artırılmasında maliyyə və maliyyə mexanizmindən səmərəli istifadə 

edilməsi isə ən aktual problemdir. Bunun üçün hər bir dövlət maliyyə mexanizmini optimal şəkildə 

qurmağa çalışır və beləliklə də, maliyyə siyasətini səmərəli şəkildə həyata keçirməyə müvəffəq 

olur. 

https://ar2020.kmg.kz/download/full-reports/ar_en_annual-report_spreads_kmg_2020.pdf
https://ar2020.kmg.kz/download/full-reports/ar_en_annual-report_spreads_kmg_2020.pdf
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İqtisadiyyatın, sosial sahələrin inkişaf etdirilməsində, iqtisadi stabilliyin qorunmasında və 

dövlətin müdafiə qüdrətinin artırılmasında maliyyə və maliyyə mexanizmindən səmərəli istifadə 

edilməsi ən aktual problemdir. Bunun üçün hər bir dövlət maliyyə mexanizmini optimal şəkildə 

qurmağa çalışır və beləliklə də, maliyyə siyasətini səmərəli şəkildə həyata keçirməyə müvəffəq 

olur. 

Maliyyə mexanizminin mahiyyəti 

Maliyyə mexanizmi – maliyyə münasibətlərinin forma, metod və növlərinin dövlət tərəfindən 

müəyyən olunmuş sistemidir. Maliyyə mexanizmi maliyyə münasibətlərinin təşkili formaları və 

mərkəzləşdirilmiş və mərkəzləşdirilməmiş pul vəsaiti fondlarının yaradılması və istifadəsi 

üsullarının, maliyyə planlaşdırılması üsullarının, maliyyə və maliyyə sistemi idarəetməsi 

formalarının, maliyyə qanunvericiliyinin, eləcə də, dövlət gəlir və xərclərinin müəyyən 

olunmasında istifadə olunan qanunvericilik norma və normativləri, dərəcələri və prinsipləri, büdcə 

sistemi və büdcədənkənar fondların təşkili, müəssisələrin maliyyəsi, qiymətli kağızlar bazarı, 

sığorta xidmətləri və s. məcmusundan ibarətdir.  

Maliyyə mexanizmi – maliyyə münasibətlərinin təşkil olunma üsullarının, növlərinin, maliyə 

resurslarının yaranması və istifadəsinin spesifik üsullarının və onların miqdarının təyin olunması 

üsullarının məcmusudur [1, c. 57]. 

İ.T.Balabanova görə, maliyyə mexanizminin strukturu bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqədə olan 5 

elementdən ibarətdir: 

1. Maliyyə metodları – maliyyə münasibətlərinin iqtisadi proseslərə təsiri üsulları 

(planlaşdırma, proqnozlaşdırma, özünümaliyyələşdirmə, investisiya proqramı, kreditləşmə, qiymətli 

kağızların buraxılışı, vergitutma, xərclər sistemi, icarə, sığorta, girov əməliyyatları, trast 

əməliyyatları, faktorinq, lizinq, transferlər); 

2. Hüquqi təminat – hüquqi aktlat, qanun, göstərişlər, əmrlər, sərəncamlar və s.; 

3. Maliyyə mənbələri – mənfəət, gəlir, amortizasiya ayırmaları, maliyyə sanksiyaları, qiymət, 

icarə haqqı, dividendlər, faiz dərəcələri, diskont; 

4. Normativ təminat – təlimatlar, metodiki qaydalar; 

5. Informasiya təminatı – kompüter proqramları, mühasibat uçotu, statistik hesabat, operativ 

hesabat və s. [2, c. 90] 

Maliyyə mexanizminin mahiyyəti onun ikili təbiəti mövqeyindən baxdıqda dərindən açıqlana 

bilər. Bir tərəfdən, maliyyə mexanizmi obyektivdir, çünki onun əsasını maliyyə təşkil edir, maliyyə 

mexanizmi isə obyektiv iqtisadi qanunların tələblərinə uyğun olaraq qurulur. Maliyyə 

mexanizminin obyektiv xarakteri maliyyənin təkrar istehsal prosesinə təsirinin aktiv aləti olmasında 

özünü göstərir: istehsal, bölgü, mübadilə, istehlak. Digər tərəfdən, maliyyə mexanizmi subyektivdir, 

çünki bu və ya digər iqtisadi inkişaf mərhələsində maliyyə siyasətinin müəyyən etdiyi məqsəd və 

vəzifələri həyata keçirmək üçün dövlət tərəfindən hazırlanır [3, c. 16]. 

Maliyyə mexanizminin təyin olunmasının bir çox üsulları var ki, onları 2 böyük qrupa ayırmaq 

olar. Birinci qrupda maliyyə mexanizminə dövlət, region səviyyəsində, daha doğrusu, 

makrosəviyyədə baxılır. L.A.Drobozinanın fikrincə, maliyyə mexanizmi maliyyə münasibətlərinin 

təşkilinin dövlət tərəfindən müəyyən olunmuş forma, metod və növləri sistemidir [4]. 

İkinci qrup isə maliyyə mexanizminə müəssisələrin maliyyə mexanizmi kimi, yəni 

mikrosəviyyədə baxır. N.V.Kolçina maliyyə mexanizmini maksimal mənfəət əldə etmək məqsədi 

ilə müəssisənin maliyyəsinin idarə olunması sistemi kimi təyin edir [5, с. 19]. 

Müasir iqtisadi lüğətlərdə maliyyə mexanizmi aşağıdakı kimi təyin olunur: 

- İqtisadi mexanizmin tərkib hissəsi kimi; 

- Maliyyə mənbələrinin, alətlərinin, iqtisadi proseslərin və münasibətlərin idarə olunma 

növləri və üsullarının məcmusu kimi;  

Maliyyə mexanizminin strukturu S sistemin (mexanizmin) tərkibindəki elementlərlə M və onlar 

arasındakı münasibətlərlə R müəyyən olunur: S = (M; R). Elementlər toplusu və onlar arasındakı 

münasibətlər maliyyə mexanizminin müxtəlif səviyyələri üçün müxtəlif olan maliyyə mexanizminin 

fəaliyyət göstərməsi məqsədi ilə müəyyən olunur [6, c. 10-11]. 



Тенденції та перспективи розвитку науки і освіти в умовах глобалізації 
 

 

14 

Məsələn, mikrosəviyyədə maliyyə mexanizminin məqsədi müəssisənin fəaliyyət məqsədi ilə 

üst-üstə düşməlidir. Makrosəviyyədə isə maliyyə mexanizminin məqsədi yüksəlişləri depressiyalar, 

böhranlar əvəz edən ətraf mühitin dəyişən tsiklik şərtlərində dövlətin normal iqtisadi fəaliyyəti üçün 

dayanıqlı və kifayət qədər maliyyə resurslarının yaradılmasından ibarət olacaqdır.  

Qeyd etmək lazımdır ki, makrosəviyyədə maliyyə mexanizminin daim dəyişən iqtisadi 

konyunkturaya tez adaptasiya olunması iqtisadiyyatın real sektorunun inkişaf və effektivliyindən 

əsaslı dərəcədə asılıdır. 

Maliyyə əlaqələrinin çətinliyi və müxtəlifliyi, maliyyə münasibətlərinin təşkilolunma formaları 

maliyyə mexanizminin yaradılması və onun alətlərinin tətbiq olunması məsələsinə mübahisəli 

yanaşmanı şərtləndirir. Maliyyə mexanizminin strukturu mahiyyəti ilə əlaqədar olaraq 3 əsas şərti 

ödəməlidir: 

 Obyektiv iqtisadi qanunların fəaliyyətini əks etdirməlidir; 

 Mexanizmin daxili ziddiyyətlərini və hərəkətverici qüvvəsini açmalıdır; 

 Maliyyə mexanizminin fəaliyyət göstərməsində və inkişafında subyektiv amilin rolunu 

xarakterizə etməlidir. 

Yuxarıda göstərilənlərdən çıxış edərək, maliyyə mexanizminin strukturunun bu elementlərdən 

ibarət olduğunu söyləyə bilərik: maliyyə metodları, alətləri, eləcə də, asas məqsədə nail olmağa 

imkan verən məsələlərin həllinə qulluq edən mexanizmlər. Onlar arasındakı münasibətlər toplusu 

maliyyə mexanizmi elementlərinin hüquqi və normativ təminatı ilə müəyyən olunur. 

2. Azərbaycanda makroiqtisadi tarazlığın təmin olunmasında maliyyə mexanizmlərindən 

istifadə 

Əsası ümummilli lider Heydər Əliyev tərəfindən qoyulmuş, uzunmüddətli dövr üçün 

düşünülmüş iqtisadi siyasət ölkədə makroiqtisadi sabitlik və dinamik iqtisadi inkişaf üçün əsaslı 

zəmin yaratmışdır. Nəticədə geniş sahibkarlar təbəqəsi formalaşmış, ölkənin sosial-iqtisadi 

inkişafında özəl sektorun rolu daha da artmış və ümumdünya iqtisadi sisteminə inteqrasiya 

sahəsində mühüm nailiyyətlər əldə olunmuşdur. 

Bununla belə, son dövrlərdə istər regionda, istərsə də qlobal iqtisadiyyatda gedən proseslər, 

neft gəlirlərinin kəskin azalması, mürəkkəb xarici iqtisadi mühit ölkənin makroiqtisadi və maliyyə 

sabitliyinə öz təsirini göstərməkdədir. Bununla əlaqədar olaraq, ölkədə həyata keçirilən iqtisadi 

siyasətin və islahatların davamlılığını təmin etmək üçün iqtisadiyyatın mövcud vəziyyətinin 

dərindən təhlili və yeni iqtisadi inkişaf strategiyasının hazırlanması məqsədilə Azərbaycan 

Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 16 mart tarixli 1897 nömrəli Sərəncamı ilə “Milli iqtisadiyyat 

və iqtisadiyyatın əsas sektorları üzrə strateji yol xəritəsinin başlıca istiqamətləri” təsdiq edilmiş, 

habelə həmin istiqamətlərə müvafiq olaraq inkişaf planlarının işlənilməsini təmin etmək üçün 

müvafiq İşçi qrupu yaradılmışdır. 

2010–2020-ci illər ərzində Azərbaycanda yürüdülən makroiqtisadi siyasətin hər iki istiqaməti – 

fiskal və pul-məzənnə siyasətləri iqtisadi artımın dəstəklənməsinə yönəlmişdir. Dövr ərzində 

Azərbaycan makroiqtisadi sabitlik göstəricilərinə görə qlobal miqyasda qabaqcıl mövqelərdə 

qərarlaşmış, əldə edilmiş iqtisadi siyasət uğurları ölkənin biznes–investisiya cəlbediciliyini 

əhəmiyyətli dərəcədə yüksəltmişdir. 

Bu gün Azərbaycanda bütün ilkin şərtlər var ki, investorlar məhz Azərbaycana cəlb edilsin. 

Azərbaycanda çox gözəl sərmayə iqlimi vardır. Bu həm neft-qaz layihələrinin icrası zamanı 

nümayiş etdirilib, həm də digər sahələrdə aparılan islahatlar nəticəsində çox gözəl investisiya iqlimi 

yaradılmışdır. Təsadüfi deyil ki, Dünya Bankının “Doing Business” hesabatında Azərbaycan 190 

ölkə arasında 28-ci yerə layiq görülüb. Bu, dünya miqyasında çox böyük nailiyyətdir. Azərbaycan 

bir çox inkişaf etmiş ölkələri bu parametrlər üzrə qabaqlayıb. Gözəl investisiya iqlimi investorları 

cəlb etmək üçün əlbəttə ki, əsas şərtlərdən biridir. Digər vacib məsələ, müasir infrastrukturun 

inkişaf etdirilməsidir.  

İşğaldan azad edilmiş ərazilərimizin böyük iqtisadi potensialı və təbii ehtiyatları var: bu ərazilər 

həm yerli və xarici investisiyaların cəlbi, həm də əhalinin məşğulluğunun təmin edilməsi 

baxımından dövlət siyasətinin bir parçası olacaq. Həmçinin, Qarabağın böyük kənd təsərrüfatı 

potensialı var. İşğaldan azad olunmuş ərazilərdə kənd təsərrüfatı fəaliyyəti üçün münbit imkanlar 
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var. Müvafiq işlərin görülməsinə artıq başlanıb.  İşğaldan azad olunmuş torpaqlarımızın bərpa 

prosesində innovativ texnologiyaların tətbiqi müəyyənləşdirilmişdir.  

Bundan başqa makroiqtisadi göstəricilərdən biri də ölkədəki məşğulluq və işsizlik səviyyəsidir. 

Son 7 ilə nəzər salsaq, görərik ki, bu dövr ərzində məşğulluq səviyyəsi artmış, işsizlik səviyyəsi isə 

aşağı düşmüşdür. Bunu aşağıdakı cədvəldən də görmək olar (cədvəl 1). 

Cədvəl 1. Azərbaycanda məşğulluq səviyyəsi 
 

Mənbə: Dövlət Statistika Komitəsi  

 

Cədvəldən də göründüyü kimi, 2011-ci ildən 2021-ci ilə qədər məşğul əhalinin sayı artmışdır, 

təkcə 2020-ci ildə azalma olmuşdur. İşsizlik səviyyəsində isə dalğalanma müşahidə olunmuşdur. 

Belə ki, 2011 və 2014-cü illər ərzində işsizlik 5,4%-dən 4,9%-ə düşmüşdür. 2015 və 2017-ci illər 

ərzində isə devalvasiya ilə əlaqədar olaraq, işsizlik səviyyəsi 5,0% olmuşdur. 2018 və 2019-cu 

illərdə azalma olsa da, 2020-ci ildə II Qarabağ müharibəsi və dünyada baş verən pandemiya 

səbəbindən işsizlik səviyyəsi artaraq 7,2% olmuş, lakin 2021-ci ildən yenidən işsizlik səviyyəsi 

azalmışdır [7]. 

Aşağıdakı cədvəldə isə Azərbaycanda istehlak qiymətləri indeksindən istifadə olunaraq son 9 

ildə inflyasiyanın səviyyəsi təhlil olunub (cədvəl 2). 

Cədvəl 2. İstehlak qiymətləri indeksi  

(yanvar-dekabr, əvvəlki ilin müvafiq dövrünə nisbətən) 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

İstehlak qiymətləri 

indeksi 

102.4 101.4 104.0 112.4 112.9 102.3 102.6 102.8 106.7 

Ərzaq məhsulları 102.2 101.0 106.1 114.7 116.4 101.7 103.8 105.0 108.1 

Qeyri-ərzaq 

məhsulları 

100.8 103.2 103.8 116.7 111.6 102.6 101.2 101.3 105.1 

Pullu xidmətlər 1

03.5 

100.3 101.2 105.8 109.3 102.7 102.0 101.0 105.8 

Mənbə: Dövlət Statistika Komitəsi 

 

Bu cədvəldən də göründüyü kimi, 2013 və 2021-ci illər ərzində istehlak qiymətləri indeksində 

dalğalanmalar müşhidə olunmuş və 2021-ci ilə 6,7 % olmuşdur. Ən çox artım ərzaq məhsulları üzrə 

olmuşdur (8,1%). Qeyri-ərzaq məhsulları və pullu xidmətlər üzrə isə artım müvafiq olaraq, 5,1 və 

5,8% olmuşdur [7]. 

Nəticə və təkliflər 

Tədqiqat nəticəsində məlum olmuşdur ki: 

- Dövlət pul və maliyyə siyasəti vasitələrindən istifadə edərək bazarları balanslaşdırmağa 

çalışır. Maliyyə siyasətinin əsas hissəsini maliyyə sahəsində dövlətin bütün fəaliyyətinin həyata 

keçirilməsinə şərait yaradan maliyyə mexanizmi təşkil edir. 

- Xərclərin investisiya və sosial yönümlüyünə üstünlük verilməlidir. 

- Qeyri-neft sektorunun inkisafını ön plana çəkməklə, bu sahələrə bütün mənbələr üzrə 

maliyyə təminatını artırmaq, əldə ediləcək real gəlirlər hesabına büdcə xərclərinin neftdən 

asılılığının mərhələlərlə azaldılmasına nail olmaq lazımdır. 

- Dövlət əsaslı vəsait qoyulusunun strukturunu daim təkmilləsdirməklə bu məqsədlər üçün 

ölkənin daxili maliyyə ehtiyatlarının daha çox cəlb edilməsinə, regionların inkisafına, infrastruktur 

obyektlərin tikintisinə və bərpasına üstünlük vermək, vəsaitdən səmərəli istifadə üçün tədbirlər 

görmək vacibdir. 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Məşğul əhalinin sayı, min 

nəfər 

4671.6 4759.9 4822.1 4879.3 4938.5 4876.6 4988.2 

İşsiz əhalinin sayı, min nəfər 243.7 252.8 251.7 253.8 251.6 375.9 315.7 

İşsizliyin səviyyəsi, faizlə 5.0 5.0 5.0 4.9 4.8 7.2 6.0 
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КРЕДИТНА ПОЛІТИКА КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ 

 

Розглянуто суть кредитної політики банків та окреслено шляхи її оптимізації. 

Банківська система є основою формування фінансово-кредитних відносин та 

найважливішим суб’єктом фінансового ринку, а одним із головних її завдань є правильно 

розроблена кредитна політика, яка повинна охоплювати найважливіші елементи та 

принципи організації кредитної роботи в банку та визначати пріоритетні напрями 

кредитування. 

Ключові слова: кредитна політика банку, кредитні операції, кредит, капітал, 

кредитний портфель, кредитні ресурси. 

 

The essence of the credit policy of banks is considered and the ways of its optimization are 

outlined. The banking system is the basis of the formation of financial and credit relations and the 

most important subject of the financial market, and one of its main tasks is a correctly developed 

credit policy, which should cover the most important elements and principles of the organization of 

credit work in the bank and determine the priority areas of lending. 

Key words: credit policy of the bank, credit operations, credit, capital, credit portfolio, credit 

resources. 

 

В умовах сьогодення кредитування або кредитні операції займають вагому частину у 

структурі активних операцій банківських установ. Саме тому, правильно визначена кредитна 

політика повинна бути основою підвищення фінансових результатів діяльності банків.  

Кредит – це система економічних відносин, що забезпечують перерозподіл коштів на 

засадах повернення і платності, створюючи умови неперервності усіх стадій суспільного 

відтворення. Важливість кредиту полягає у тому, що за його допомогою забезпечується 

безперервність кругообігу капіталу, обслуговується процес реалізації товарів, що вкрай 

необхідно в період становлення ринкових відносин. Сукупність усіх позик, наданих банком з 

метою отримання доходу формують кредитний портфель банку.  

Основними цілями формування кредитного портфелю є: високий рівень доходу в 

поточному періоді; високий темп очікуваного доходу в майбутній довгостроковій 

перспективі; мінімізація рівня ризиків кредитного портфелю; дотримання необхідної 

ліквідності кредитного портфелю.  

На формування кредитного портфеля вагомий вплив мають як зовнішні, так і внутрішні 

фактори. До внутрішніх пропонуємо відносити фактори, які залежать від розміру (величини) 

банківського капіталу; кредитної політики банку; досвіду і кваліфікації керівників та 
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працівників банку; рівня дохідності та ризикованості здійснення різних напрямів діяльності 

банківською установою; вибору керівництвом банку секторів ринку для обслуговування. 

Зовнішні фактори впливу на кредитний портфель банку потрібно досліджувати на рівні 

держави та банківської системи країни [4].  

При формуванні кредитного портфеля комерційні банки повинні дотримуватися певних 
принципів. Існують загальні та спеціальні принципи побудови кредитного портфеля. До 
загальних принципи належать: законності, науковості, системності, плановості, 
конкретності, дохідності, ліквідності, мінімізації ризиків. Спеціальні принципи 
класифікують за двома напрямами:  

– принципи побудови системи управління кредитним портфелем (ієрархічності, 

функціональності, територіально-галузевого розміщення, норми керованості);  
– принципи, що визначають процес здійснення управління кредитним портфелем 

(цілеспрямованості, головної ланки, відповідності, поєднання єдиноначальності та 
колегіальності, відповідальності посадових осіб за дії або бездіяльність, раціонального 
співвідношення цілей та способів їх досягнення з ресурсним забезпеченням) [1].  

Важливим завданням, що постає перед менеджерами банківських установ в сфері 
кредитування, є розробка ефективної кредитної політики. Кредитна політика формує цілі і 
пріоритети кредитної діяльності банка, засоби і методи їх реалізації, а також принципи і 
порядок організації кредитного процесу. Кредитна політика створює основу організації 
кредитної роботи банку відповідно до загальної стратегії його діяльності [5]. 

Забезпечення стабільного прибутку банківської установи від кредитних операцій, 
ефективне розміщення кредитних ресурсів є основними завданнями у впровадженні 
кредитної політики комерційних банків. Однак для досягнення цих завдань необхідно лише 

розробити ефективну кредитну політику, але і організувати кредитний процес у банківській 
установі таким чином, щоб в управлінні кредитним портфелем використовувалися всі 
прогресивні надбання кредитної політики.  

Не існує єдиної універсальної моделі побудови організації кредитних операцій для усіх 
банків. Кожна банківська установа індивідуально будує структуру кредитного підрозділу. 
При цьому головним критерієм є досягнення максимальної ефективності діяльності 
кредитного підрозділу, а також формування максимальної зручності для клієнтів. Для 
виконання цих критеріїв необхідним виконання наступних умов: – налагодження довірливих 
відносин як у середині кредитного підрозділу, так і з клієнтами;  

– оперативний розгляд кредитних заявок; 
– просте і зрозуміле проведення кредитних процедур;  
– врахування особливостей кожної групи клієнтів;  
– доступність кредитів для клієнтів;  
– обґрунтування висновків щодо прийняття позитивного чи негативного рішення [2].  

Структура кредитного підрозділу банківської установи являє собою частину підрозділів 
банку, що забезпечують його кредитну діяльність та наділені певними правами й 
обов’язками, а також несуть відповідальність за якість своєї роботи [3].  

Особливу увагу важливо приділяти ступеню агресивності кредитної політики, який 
визначається за допомогою спеціального показника, що характеризує відношення позичкової 
заборгованості до обсягу залучених ресурсів банку. Норма цього показника повинна 
встановлюватися банком самостійно, але в межах значення, що враховує рівень активності 
роботи комерційних банків з реальним сектором економіки, з урахуванням можливих втрат. 

Робота банку повинна бути заснована на серйозних маркетингових дослідженнях, 
спрямованих на обмеження кредитування певних секторів галузей економіки, з орієнтацією 
на стратегічно привабливі сегменти ринку. Причому така робота повинна носити не 
епізодичний, а постійний характер. Важливо також виділяти перспективні напрями та 
сектори і відсікати непривабливі галузі господарювання. 

Особливу увагу необхідно приділяти максимально відкритим компаніям, активно 

працювати з бюро кредитних історій, в тому числі створювати власну базу привілейованих 
категорій позичальників, які мають певний позитивний стаж співпраці з банком. 
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Отримання максимального довгострокового прибутку буде можливим тільки за умови 

формування міцних кредитних відносин з привілейованими, які добре зарекомендували себе 

клієнтами і відмови від роботи з неблагонадійними і сумнівними клієнтами. 

Іншим важливим напрямком оптимізації кредитної політики є формування системи 

лімітів від потенційних втрат і відмова від високоризикованих операцій. Банк може 

ризикувати наявними ресурсами, але тільки в межах обсягу резервування коштів. Важливо 

відмовлятися від угод з високим ступенем ризику або, коли ризик вище прийнятного для 

конкретного банку, навіть за умови отримання можливого високого доходу. 

Досить часто банки проводять достатньо ризиковану кредитну політику, через що окремі 

з них зазнають фінансового краху, недостатня увага приділяється оцінці платоспроможності 

позичальників на стадії надання кредитів. В основному, причиною банкротства банків є 

неповернення виданих кредитів, неповне або несвоєчасне їх повернення. Це підтверджує 

необхідність підвищення ефективності розробки кредитної політики за рахунок запобігання 

кредитних ризиків.  

Шляхами удосконалення кредитної діяльності банків можуть бути покращення 

здійснення кредитної оцінки потенційного позичальника; запровадження нових видів 

банківських продуктів для юридичних осіб, таких як револьверне та контокорентне 

кредитування; запровадження кредитування на створення власної справи (кредитування 

стартового капіталу); стимулювання потенційних клієнтів для отримання кредитів шляхом 

впровадження диференціації рівня процентної ставки відносно кожного клієнта окремо; 

вдосконалення роботи щодо оцінки ділової репутації клієнта; страхування відповідальності 

позичальника з непогашення кредиту; отримання банком міжнародного кредитного рейтингу 

[6]. 

Таким чином, кредитування належить до комерційної діяльності банківської установи, 

так як обґрунтування кредитів засноване на платній основі. Найбільша частина доходів 

надходить до банку саме завдяки проведенню кредитних операцій. Тому надзвичайно 

важливим напрямом діяльності є створення такої організаційної структури кредитного 

підрозділу, яка сприяла б ефективному здійсненню управління кредитною діяльністю. 
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QLOBAL İNSAN KAPİTALI: PROBLEMLƏR VƏ PERSPEKTİVLƏR 

 

Məqalədə qlobal insan kapitalı və onun elementləri araşdırılmış, müasir cəmiyyətdə insan 

kapitalının yeni prioritetləri müəyyənləşdirilmişdir. Müasir şəraitdə iqtisadi artımın elmi və 

texnoloji inkişaf və istehsalın əsas faktorlarının intellektuallaşdırılması ilə müəyyən olunduğu qeyd 

edilmiş, intellektual kapitalın yaranma mərhələləri verilmişdir. Eyni zamanda, biliklər iqtisadiyyatı, 

onun əsas komponentləri araşdırılmış və biliklər iqtisadiyyatının təhsilə olan əsas tələbləri verilmiş, 

İnsan Kapitalı İndeksi anlayışına aydınlıq gətirilmişdir.  

Açar sözlər: insan kapitalı, insan resursları, biliklər iqtisadiyyatı, əmək bazarı, informasiya 

iqtisadiyyatı, intellektual iqtisadiyyat, İnsan Kapitalı İndeksi. 

 

The article examines global human capital and its elements, defines new prorities for human 

capital in modern society. It is noted that in modern conditions, economic growth is determined by 

the intellectualization of the main factors of scientific and technological development and 

production, the intellectual stages of capital development are presented. The knowledge economy, 

its key components and the basic requirements of the knowledge economy for education have also 

been studied, the definitions of the "human capital index" have been introduced. 

Keywords: human capital, human resources, knowledge economy, labor maket, information 

economy, intellectual economy, Human Capital Index. 

 

Giriş 

XXI əsr – elm və yüksək texnologiyalar əsri, çox dərin beynəlxalq texnoloji rəqabət əsridir. 

Əksər dünya ölkələri elmi-texniki potensialın gücləndirilməsinə, yüksək texnologiyaya 

investisiyaların artırılmasına, beynəlxalq texnoloji mübadilədə iştiraka, elmi və texnoloji inkişaf 

templərinin sürətləndirilməsinə maksimum səy göstərirlər.  

V.V.Qluxova görə, elmi və texnoloji inqilabın inkişafında üç mərhələ fərqləndirilir. Birinci 

mərhələdə (40-50-ci illər) məqsəd silahların yaradılmasından, hərbi texniki üstünlüyün təmin 

olunmasından ibarət idi. İkinci mərhələdə (60-80-ci illər) məqsəd sabit bir iqtisadiyyat təmin etmək, 

əsas sahələrin qlobal rəqabət qabiliyyətinin artırılması idi. Üçüncü, hazırkı mərhələnin məqsədi 

informasiya xidmətləri istiqamətində elmi və texniki siyasətin prioritetlərinin dəyişikliyini tələb 

edən sosial-iqtisadi vəzifələrin həll olunması, tibbi, ekoloji və davamlı artımın digər aspektləri və 

həyat səviyyəsinin yüksəldilməsidir [9, с. 8-9]. 

İnsan kapitalı 

İnkişafın iqtisadi nəzəriyyələri ilə insan inkişafı konsepsiyası arasında körpü rolunu oynayan ən 

əhəmiyyətli nəzəriyyə insan kapitalı nəzəriyyəsidir. 

“İnsan kapitalı” anlayışı bu və ya digər formada iqtisadi nəzəriyyədə hələ Adam Smitin 

dövründən məlum olsa da, XX əsrdə insan kapitalı nəzəriyyəsinin inkişafı amerikalı iqtisadçı-alim 

Teodor Şultsun adı ilə bağlanır. O, əmək məhsuldarlığının artmasının səbəb və amillərinin təhlilinə 

həsr olunmuş araşdırmalarında bir “qalıq amili” üzə çıxarmış və sonrakı əsərlərində [6, с. 13] onu 

insanın əldə etdiyi və təkmilləşdirdiyi əmək qabiliyyəti kimi müəyyən etmişdir.  

Ümumiyyətlə, insan kapitalı iqtisadi dəyərin yaradılması məqsədilə əmək fəaliyyətini yerinə 

yetirmək qabiliyyətində cəmləşmiş səriştələrin, biliklərin, sosial atributların, eləcə də yaradıcı 

təxəyyül kimi fərdi keyfiyyətlərin məcmusu kimi qəbul edilir [5, с. 35-37]. 

Dünya təsərrüfatı yarımsistemlərinin iqtisadi fəaliyyətinin öyrənilməsi göstərir ki, son 

onilliklərdə biliyə, insanın hərtərəfli inkişafına diqqət artmışdır. Xüsusən də inkişaf etmiş ölkələrdə 

bu məsələ daha qabarıq şəkildə həll olunmaqdadır. Bu gün ABŞ kimi nəhəng bir dövlətin ÜDM–nin 

20%-dən çoxu elmtutumlu məhsullar hesab edilən informasiya, onun texnologiyası, kompüter, 

elektronika kimi məhsulların payına düşür. ABŞ, Yaponiya, Almaniya və s. bu kimi inkişaf etmiş 

ölkələrin təcrübəsi göstərir ki, insanın inkişafına, beyinlərin məhsulunun istifadəsinə yönəldilən 
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kapital xərclərinin səmərəsi digər ənənəvi istiqamətlərə yönəldilən kapitalın səmərəliliyindən qat-

qat yüksək olur.  

Bir ölkədə iqtisadi artımla insan kapitalı arasında funksional bir münasibət, paralel bir əlaqənin 

mövcudluğu bir çox tədqiqatda ortaya qoyulmuşdur. Muşkin (1962) apardığı empirik tədqiqatda 

iqtisadi inkişaf prossesində təhsil və səhiyyə sahəsinə eyni müddət aralığında qoyulan 

investisiyaların müsbət təsirlərini ortaya qoymuşdur [11, с. 129-157]. Bu çərçivədə sağlam və 

təhsilli fərdlərin cəmiyyətdə istehsalçı və istehlakçı olaraq daha rasional davrandıqları təsbit 

edilmişdir.  

Əlbəttə, əvvəlki dövrlərdə də hər hansı iqtisadi fəaliyyət növü biliklərə əsaslanırdı, lakin indi 

istehsal prosesində fundamental dəyişikliklər baş vermişdir. Onun ayrılmaz tərkib hissəsi olan 

innovasiyalar və informasiya resursları artıq ictimai sərvətin yaradılmasında üstünlük təşkil edir. 

Biliklər getdikcə dövlətlərin davamlı inkişafının zəmanətinə çevrilmiş, biliklərin əldə edilməsi və 

tətbiqi isə ölkənin rəqabətliliyinin əsas amili olmuşdur.  

Bilik iqtisadiyyatının təhsilə olan əsas tələbləri bunlardır: 

• Təhsil əldə edilməsi modellərinin individuallaşdırılması; 

• Təhsil alanların şəxsi məsuliyyət və təşəbbüskarlığının təşviqi; 

• Yalnız dərs deyən mütəxəssisdən deyil, həm də dərsdə iştirak edən başqalarından öyrənmək;  

• Peşəkar fəaliyyətin müxtəlif sahələrində tətbiq edilə bilən universal səriştələrin inkişaf 

etdirilməsi;  

• Real həyatla bağlılıq üzərində qurulmuş holistik (hərtərəfli, çoxşaxəli) təhsil yanaşması [10]. 

Tədris proqramlarının bu tələblərə uyğun olması onların keyfiyyətinin yüksəldilməsinə 

yönəlmiş digər islahat və təşəbbüslərin də təsirliliyini artırmış olur. 

Müasir dövrdə biliklərə əsaslanan iqtisadiyyatın (“knowledge-based economy”) yeni 

konsepsiyası geniş yayılmaqdadır. İnformasiya texnologiyaları və kompüterləşmənin bünövrəsi 

üzərində formalaşan bu cür iqtisadi sistemin hərəkətverici qüvvəsi intellektual fəaliyyətdir ki, maddi 

nemətlərin və xidmətlərin instrumental və mexaniki istehsalını arxa plana çəkir.  

Bu Hesabatda insan kapitalı anlayışının bir neçə konseptuallaşdırılmış və aydınlaşdırılmış fərqli 

aspektləri vardır (şəkil 1.). 

 

          
 

Şəkil 1. İnsan kapitalının elementləri 

 

Birincisi, İnsan Kapitalı İndeksi göstərir ki, dinamik varlıq kimi insanlar müvafiq bacarıqlara 

malikdir və onu zamanla inkişaf etdirirlər, bu, anadangəlmə istedad deyil.  

İkincisi, Hesabatın insan kapitalı anlayışı və İndeksin qiymətləndirmə meyarları onun üzərində 

formalaşıb ki, ölkələr uzunmüddətli insan kapitalı potensialını optimallaşdırmağa nə "ucuz işçi 

İnsan 
kapitalının 
elementləri 

Qabiliyyət - Keçmiş təhsilə 
investisiyaların nəticəsi kimi 

gənc və yaşlı nəsillərin formal 
təhsil səviyyəsi 

Yerləşdirmə - 
Yetkin əhali arasında 
bacarıqların tətbiqi 

və toplanması 

İnkişaf -  növbəti nəsil işçi 
qüvvəsinin müvafiq təhsili və cari işçi 

qüvvəsinin ixtisasartırılmasının  və 
yenidən hazırlanmasının davam 

etdirilməsi 

Nou-hau - işdə 
istifadə olunan 

ixtisaslaşdırılmış 
bacarıqların 

genişləndirilməsi və 
artırılması 
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qüvvəsi" yolu ilə, nə də "ən yaxşı və ən parlaq" anlayışı və "istedad uğrunda müharibə"də 

qazanmaqla yox, dərin, müxtəlif və möhkəm bir istedad hovuzlarını və mümkün olan ən çox sayda 

insanın ixtisaslı iş yerlərində, yüksək keyfiyyətdə iştirakına imkan verən iqtisadiyyatlarında 

bacarıqlı ekosistemləri qurmaqla nail ola bilərlər. 

Üçüncüsü, yuxarıda göstərilənlər Hesabatın insan məhsuldarlığının və yaradıcılığının daxili 

dəyəri və çiçəklənən və hərtərəfli iqtisadiyyatın əsas hərəkətverici qüvvəsi olan işin gələcəyinin 

insana yönəlik bir vizionunun qəbul etdiyi bilik, bacarıq və qabiliyyətlər haqqında aydın olmayan 

fərziyyəsidir. Qısaca: insan kapitalını maksimum dərəcədə artırmaq biznes və siyasət liderləri üçün 

əsas prioritet olmalıdır [7, с. 13-14]. 

2015-ci il Dünya İqtisadi Forumuna nəzər salaq. İnsan kapitalının inkişafı üzrə İndeks 124 

ölkənin iqtisadiyyatını əhatə edirdi. Bu ildə insan kapitalının inkişafı üzrə dünya lideri İndeksin əsas 

göstəricilərinin yüksək olduğu Finlandiya olmuşdur. Finlandiyadan sonra ilk onluğa daxil olan 

ölkələr: Norveç, İsveçrə, Kanada, Yaponiya, İsveç, Danimarka, Niderland, Yeni Zelandiya və 

Belçikadır [8, с. 9]. 

MDB və Baltik ölkələri üzrə sıralama aşağıdakı kimidir: Estoniya 16-cı, Litva 18-ci, Latviya 

23-cü, Rusiya 26-cı, Ukrayna 31-ci, Qazaxıstan 37-ci, Ermənistan 43-cü, Qırğızıstan 44-cü, 

Azərbaycan 63-cü, Tacikistan 65-ci, Moldova 71-ci yerdədir. Dünyanın böyük iqtisadiyyata malik 

ölkələri reytinqdə müxtəlif yerlərdədir: Fransa 14-cü, ABŞ 17-ci, Böyük Britaniya 19-cu, Almaniya 

22-ci, Çin 64-cü, Braziliya 78-ci, Hindistan 100-cü yerdədir. Siyahını Nigeriya, Burundi, 

Mavritaniya, Çad və Yəmən bağlayır. 

2022-ci il Dünya İqtisadi Forumunda araşdırılan 157 ölkədən insan kapitalının inkişafına görə 

1-ci yeri Sinqapur, 2-ci yeri Cənubi Koreya, 3-cü yeri isə Yaponiya tutmuşdur. Onların ardıyca 

onluğa Çin(4), Finlandiya(5), İrlandiya(6), Avstraliya(7), İsveç(8), Hollandiya(9) və Kanada (10) 

daxildir [8].   

Nəzər saldığımız illərin nəticələrini təhlil etsək görərik ki, Sinqapur, Cənubi Koreya, Yaponiya, 

Çin qısa zaman kəsiyində insan kapitalının inkişafı üzrə sürətlə irəliləyən ölkələrdir.  

Bəs cəmiyyət üçün insan potensialının inkişafının faydaları nədir? 

Birincisi, ÜDM-in və əmək məhsuldarlığının artımı. Dünya iqtisadçıları hesab edirdilər ki, 

ölkədə təhsil müddətinin artırılması bir il ərzində ÜDM-in 5-15% artımına gətirib çıxarır. İnkişaf 

etməkdə olan ölkələrdə bu göstərici daha yüksəkdir; aşağı gəlirli ölkələrdə bu göstərici 23% təşkil 

edir. İkincisi, əhalinin ilk növbədə təhsil səviyyəsi ilə ölçülən insan kapitalının vəziyyəti ölkənin 

inkişaf perspektivlərini təyin edən milli iqtisadiyyatın rəqabət qabiliyyətliliyi ilə sıx bağlıdır. 

Üçüncüsü, təhsil səviyyəsinin yüksəlməsi işsizliyin azalmasına səbəb olur. Bu o deməkdir ki, 

təhsilin artması ilə insan əmək bazarında daha çox vaxt sərf edir, daha çox iş görür və beləliklə, 

təhsilin artması işsizlik səviyyəsini azaldır. 

Ümumiyyətlə, intellektual kapitalın yaranma mərhələləri və strukturu aşağıdakı kimidir: 

- Fərdin məlumatlarının (informasiyanın) biliklərə çevrilməsi; 

- Bilik sahibinin və cəmiyyətin biliklərinin gəlirə çevrilməsi. 

Ümumdünya İqtisadi Forumunun (ÜİF) 2022-ci ildə açıqladığı «İnsan Kapitalı İndeksi» 

(«Human Capital Index») üzrə ilk reytinq cədvəlində respublikamız regionun əksər ölkələrini 

qabaqlayaraq 69-cu yerdə qərarlaşıb.  

Azərbaycanda insan kapitalının inkişafı üçün müxtəlif ölkələrin bu sahədə olan təcrübələrinin 

tədqiq edilməsi və yerli şəraitə uyğunlaşdırılaraq ölkəmizdə tətbiq edilməsi də zəruridir. 

Azərbaycanda insan kapitalının inkişafı dövlətin iqtisadi inkişaf siyasətinin prioritetləri arasında yer 

alır. "2007-2015-ci illərdə Azərbaycan gənclərinin xaricdə təhsili üzrə Dövlət Proqramı" [2], "2019-

2023-cü illər üçün Azərbaycan Respublikasında ali təhsil sisteminin beynəlxalq rəqabətliliyinin 

artırılması üzrə Dövlət Proqramı" [1], "Gənclərin xarici ölkələrin nüfuzlu ali təhsil müəssisələrində 

təhsil almalarına dair 2022-2026-cı illər üçün Dövlət Proqramı" [4], eyni zamanda, 2009-cu ildə 

ölkə Prezidentinin Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında Elmin İnkişafı Fondunun 

yaradılması ilə bağlı sərəncamı da buna sübutdur. Prezident İlham Əliyevin 5 milli prioritet 

əsasında “Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər” 2021-ci il 2 fevral tarixli 

sərəncamı [3] ölkədə iqtisadiyyatın tarazlı və dayanıqlı inkişafını təmin etmək, əhalinin sosial 
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rifahını yüksəltmək, cəmiyyətin bütün istiqamətlərdə tərəqqisini sürətləndirməklə inkişafın 

keyfiyyətcə yeni modelini formalaşdırmasını özündə ehtiva edir.  

Nəticə 

Məqalədə tədqiqat zamanı aşağıdakı nəticələrə gəlinmişdir: 

- Sosial-iqtisadi inkişafın son tendensiyaları göstərir ki, yüksək inkişaf etmiş müasir 

cəmiyyətin əsas xüsusiyyətlərində əks olunan insan kapitalının yeni prioritetlərini müəyyən etməyə 

ehtiyac vardır. Belə bir zərurət insan kapitalı nəzəriyyəsinin təkamülündə əksini tapır. İnsan kapitalı 

konsepsiyasının genişlənməsində iqtisadçı alimlərin töhfələri olmuşdur. 

- Təhsil biliklərə əsaslanan iqtisadiyyatın mühüm inkişaf amilidir. Yüksək təhsilli və səriştəli 

insanlar biliklərin yaradılması, yayılması və effektiv tətbiqində mühüm rol oynayır. Buna görə də, 

son dövrlərdə “bilik iqtisadiyyatı” anlayışından geniş istifadə olunur. Bilik iqtisadiyyatı əhalinin 

mümkün qədər çox hissəsini əhatə edən çoxşaxəli təhsil sistemini və onun keyfiyyətli fəaliyyətini 

tələb edir. 

- İnsan kapitalını maksimum dərəcədə artırmaq biznes və siyasət liderləri üçün əsas prioritet 

olmalıdır. İnsan kapitalı təhsil, elm, səhiyyə, mədəniyyət, incəsənət, informasiya xidmətinə 

əsaslanmaqla formalaşır. İnsan kapitalı kompleks sahələri əhatə etməklə istər iqtisadi, istər sosial, 

istərsə də siyasi-hüquqi sahəyə geniş təsir imkanlarına malikdir. Sadalanan amillər insanın 

cəmiyyətdəki mövqeyini müəyyənləşdirməklə onun həyat səviyyəsini xarakterizə edir. 

- Azərbaycan dövləti də öz növbəsində insan kapitalının inkişafına böyük diqqət göstərir və 

ölkədə elmin və təhsilin inkişafı üçün əlverişli şərait yaradılmasına çalışılır. Əsas gəlir mənbəyi neft 

satışı olan Azərbaycanda "neft kapitalının insan kapitalına çevrilməsi" istiqamətində əhəmiyyətli 

tədbirlər görülmüşdür və bundan sonra da insan kapitalının inkişaf etdirilməsi üçün yeni düşüncə 

tərzi, yeni qaydalar və paradiqmalar tələb olunur. Bu, Azərbaycan üçün XXI əsrin mühüm 

vəzifələrindən biri ola bilər. 

- Aparılan tədqiqat bir daha göstərir ki, insan kapitalı həm mikrosəviyyədə, həm də 

makrosəviyyədə inkişaf etdirilməlidir. Biznes, dövlət və cəmiyyət əsas diqqəti bacarıqların cəlb 

olunmasına və saxlanılmasına, insan potensialının inkişafına yönəltməlidir. 
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ЗЕЛЕНАЯ ЛОГИСТИКА В ЭФФЕКТИВНОСТИ  

МЕЖДУНАРОДНОЙ ТРАНСПОРТНОЙ ИНДУСТРИИ 

 

С глобализацией мировой торговли географический разрыв между центрами 

производства и потребления все больше увеличивается и этот факт лег в основу увеличения 

динамики роста и развития мировой логистической системы.  

С другой стороны, с учетом сегодняшних реалий, отрицательные последствия 

экономического роста ставят актуальным вопрос экологизации перед всеми участниками 

мировой экономики, в том числе и перед логистической системой. 

Так, если спрос на транспортные услуги увеличивается по мере увеличения расстояний 

между отправной точкой сырья и конечным потребителем, то увеличение спроса, в свою 

очередь становится важным фактором развития транспортного сектора. С другой 

стороны, удовлетворение потребности транспортного сектора в энергии за счет 

ископаемого топлива значительно увеличивает выбросы парниковых газов. Увеличение же 

выбросов парниковых газов оказывает негативное влияние на окружающую среду, и в 

частности на живую жизнь и изменение климата. Любые отрицательные экологические 

последствия любой экономической деятельности в конечном итоге превращаются в 

экономические убытки на макро и мего уровне. Все это, а так же социально-экономические 

требования общества потребовало широкого расширения применения практик «зеленой» 

логистики, которые ограничили бы ущерб причиняемый транспортной отраслью на самом 

низком из возможных уровне.  

В этом контексте, в рамках данной статьи, сначала будут упомянуты масштабы 

зеленой логистики и ее основные приложения, затем будет дан анализ негативных 

последствий использования ископаемого топлива в секторе международных перевозок, а 

так же обозначена необходимость применения зеленой логистики для снижения этих 

последствий. В завершении, будут рассмотрены лучшие практики в использование 

«зеленой» логистики для повышения эффективности сектора международных перевозок в 

мире. 

Ключевые слова: зеленая логистика, международные перевозки, парниковые газы. 

 

Введение 

В процессе глобализации и в условиях быстро развивающихся технологий и растущей 

индустриализации такие проблемы, как глобальное потепление, изменение климата, 

устойчивое развитие, экологическая ответственность и истощение природных ресурсов 

поставили окружающую среду во главу угла при достижении экономических целей всех 

актаров мировой экономики.  

Если говорить конкретно про экологизацию логистики, то основные проблемы которые 

она призвана разрешить, то это загрязнение воздуха, шумовое загрязнение и выбросы CO2. В 

этом контексте зеленая логистика, направленная на производство и распространение товаров 

устойчивым образом с учетом экологических и социальных факторов и заняла свое место в 

качестве одного из важных факторов, влияющих на устойчивое развитие. 

В основу зеленой логистики легли появившиеся еще в начале 1990-х годов отчеты и 

исследования посвященные взаимосвязи логистической отрасли и окружающей среды, и 

вывод последней, как отдельного фактора. Изначально эти идеи нашли отклик и 

практическое применение в основном в развитых странах. Сегодня зеленая логистика стала 

одним из приоритетов стратегической политики как отдельных компаний так и правительств 

всех стран.  
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От логистики к зеленой логистике 

В широком смысле логистику можно определить как «процесс распределения и контроля 

ресурсов для снабжения, производства и распределения».  

Это явление, которое сегодня выступает как термин объединяющий в себе все значения 

характеристики транспорта, совокупность действий, необходимых для того, чтобы товары 

могли быть использованы на определенном рынке или в определенных местах [1]. 

Логистика есть важнейшая деятельность в сфере услуг необходимая везде, где есть 

производство и торговля. В логистическую деятельность входит осуществляемые в целях 

обеспечения производственной деятельности предприятий закупка сырья, его хранение 

(хранение в надлежащих условиях, складской учет), планирование и обеспечение 

транспортного процесса по доставке потребителю продуктов производства, организация 

таможенных и страховых операций, а также при необходимости возврат товара от конечного 

потребителя. 

Грамотная логистика является одним из важнейших факторов, повышающих 

эффективность производственно-торгового процесса. С другой стороны, именно логистика 

имеет некоторые негативные последствия, такие как загрязнение воздуха, шумовое 

загрязнение, несчастные случаи, вибрация и визуальное вторжение. В таблице 1 обобщается 

влияние внешних факторов, связанных с логистикой, на характер и затраты. 

Влияние внешних факторов, связанных с логистикой 

ВНЕШНИЕ 

ЭФФЕКТЫ 

ОТРИЦАТЕЛЬНЫЕ 

ЭФФЕКТЫ 

ЭЛЕМЕНТЫ 

СТОИМОСТИ 

ЗАГРЯЗНЕНИЕ 

ВОЗДУХА 

 болезни 

 дискомфорт 

 сельскохозяйственный 

ущерб 

 физическое 

повреждение конструкций 

 медицинское 

лечение 

 статистическая 

потеря стоимости жизни 

 личные трудности 

 потери 

сельскохозяйственного 

производства 

 потеря разнообразия 

 стоимости 

 потери ландшафта 

 стоимость 

реконструкции 

 потери здания 

ИЗМЕНЕНИЕ 

КЛИМАТА 

 повышение уровня 

моря 

 чрезвычайные 

погодные явления 

 исчезновение 

животных 

 нехватка воды 

 сельскохозяйственный 

ущерб 

 проблемы со 

здоровьем человека 

 разрушение экосистем 

 медицинское 

лечение 

 статистическая 

потеря стоимости жизни 

 личные трудности 

 потери 

сельскохозяйственного 

производства 

 потеря разнообразия 

 стоимость потери 

ландшафта 

 защита от 

наводнений 

 переселение 

населения 

 физическая форма 
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ШУМ  раздражение 

 расстройство сна 

 болезнь 

 медицинское 

лечение 

 личные трудности 

 потеря объекта 

 стоимость 

реконструкции потери 

здания 

 звукоизоляция 

ДОРОЖНО-

ТРАНСПОРТНЫЕ 

ПРОИСШЕСТВИЯ 

 смерть и травмы 

людей и животных 

 повреждение 

имущества 

 медицинское 

лечение 

 статистические 

потери жизни 

 личные трудности 

 стоимость 

реконструкции потери 

здания 

 

Выбросы парниковых газов от грузовых перевозок сегодня признается одним из 

важнейших факторов изменения климата и глобального потепления. На долю логистической 

деятельности приходится 24% глобальных выбросов парниковых газов [2]. С учетом того, 

что наносящие вред окружающей среде, выбросы парниковых газов ‒ результат множества 

сфер деятельности человека, значение в 24% только от логистической деятельности только 

увеличивает важность «зеленой» логистики.  

Ниже представлена Диаграмма 1 которая отражает последнюю динамику изменения 

общих выбросов CO2 в мире. (а CO2 является одним из наиболее важных соединений 

парниковых газов).  

 

 
Загрязнение окружающей среды и постепенные сокращения сырьевых ресурсов 

актуализировали вопрос устойчивости и устойчивого развития 

 

Знакомство мировой общественности с концепцией устойчивости произошло благодаря 

докладу «Наше общее будущее», опубликованному в 1987 году Всемирной комиссией по 

окружающей среде и развитию, работающей в рамках ООН. В этом отчете было дано 

следующее определение устойчивого развития: развитие устойчиво, при условии 

удовлетворения повседневных потребностей нынешнего поколения, не угрожающем 

способности природы удовлетворять потребности будущих поколений. В основе внедрения в 

жизнь концепции устойчивого развития стоит ряд экологических, правовых и экономических 

мер.  
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В этом контексте надо упомянуть концепцию цепочки поставок перед концепцией 

логистики. Цепочка поставок включает в себя процесс объединения вспомогательных 

материалов и средств производства (труда, природных ресурсов, капитала, технологий), 

поставки их в производственные точки (по наиболее подходящей стоимостью и на наиболее 

подходящих условиях); а также доставку продукции конечным потребителям на лучших 

условиях. [3] 

Концепция зеленой цепочки поставок заключается в обеспечение непрерывности 

процессов доставки от сырья до доставки продукта конечному потребителю с наименьшим 

ущербом для окружающей среды. Так, в своих исследованиях ван Хок и Эразм 

подчеркивают тот факт, что воздействие на окружающую среду происходит в течение 

жизненного цикла продукта.  

По этой причине «зеленое» управление цепочками поставок, за счет снижения 

экологических рисков и повышения экологической эффективности, выступает в качестве 

новой парадигмы в завоевании компанией доли рынка и получения прибыли. 

Масштабы управления «зеленой» цепочкой поставок варьируются от «зеленых» закупок 

до комплексного управления жизненным циклом, от поставщика к производителю и 

покупателю, а также обратного движения продукта по цепочке поставок. 

Концепция зеленой цепочки поставок также привела к парадигме зеленой логистики. 

Зеленую логистику можно определить как систему операций в логистической деятельности 

по всей цепочке поставок, по возможности исключающей или по максимуму уменьшающей 

ущерб для окружающей среды. Кроме того, в предмет зеленой логистики также входят 

уничтожение просроченной продукции, возврат продукции и деятельность по обратной 

логистике. 

В современной специализированной литературе существует множество разных 

исследований по зеленой логистике. Основателями одного из направлений являются Чин, 

Тат и Сулеидман. В своем исследовании производственного сектора Малайзии они 

определили, что существует прямая связь между устойчивостью с одной стороны, с другой 

же стороны экологичным управлением цепочками поставок и закупок, сотрудничеством с 

клиентами с учетом требовании защиты окружающей среды, экологическим 

проектированием и возвратом инвестиций. В своих исследованиях они подтвердили влияние 

на экономические и операционные показатели компании а также на окружающую среду 

выделенных параметров. [4]  

В свою очередь, Линь Тайвань определила факторы, мотивирующие поставщиков 

логистических услуг на Тайване на внедрение экологически чистых инновации в свои 

процессы. Выделенными методом опроса факторами стали: технологический, 

управленческий и экологический. [5]  

При изучении применения зеленого управления цепочками поставок производителями в 

Великобритании, Hold обнаружил, что правовые нормы и управление, а так же 

корпоративная культура оказывают все большее влияние на практику зеленых цепочек 

поставок; с другой стороны, он пришел к выводу, что социальное угнетение является 

наименее эффективной силой [6].  

В свою очередь Чжу, Саркис и Гэн в своих исследованиях пришли к выводу, что в 

результате правового, конкурентного и отраслевого давления, значительно возросла 

экологическая осведомленность китайского производственного сектора, но применение на 

практике эта осведомленность еще не имеет место. Исследования Хэндсон и др. посвящены 

экологическому управлению цепочками закупок и поставок с точки зрения управления 

эффективностью и сотрудничеством. [7] 

С другой стороны, ван Хук и Эразмус в своем исследовании пришли к выводу, что 

«Зеленое» управление цепочками поставок может позволить компании достичь своих целей 

в устойчивости роста компании, а так же в увеличение прибыли и доли рынка (за счет 

повышения экологической эффективности организации и минимизации рисков 

отрицательного воздействия на окружающую среду). [8] 
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Зеленая логистика 

Зеленая логистика ‒ это концепция защиты окружающей среды. В общих чертах она 

означает сохранение природных ресурсов и поиск возобновляемых ресурсов, минимизацию 

выбросов углерода и отходов, а также сокращение общих выбросов углерода компанией. Для 

эффективности зеленой логистики вся логистическая деятельность должна быть 

организована и скоординирована экологически безопасным образом. В этом контексте, 

предприятия стремятся к сокращению выбросов CO2, значительной экономии средств, 

оптимизации цепочки поставок и повышению операционной эффективности. 

Планирование и эффективная реализация мероприятий в рамках «зеленой» логистики 

приводит к укреплению механизма контроля в компании и играют важную роль в 

достижении стратегических целей организаций. С другой стороны, рециркуляция 

окружающей среды, которую обеспечивает «зеленая» логистика, улучшает имидж компании 

и обеспечивает более эффективное использование ресурсов. Сегодня смело можно говорить 

о том, что, применение «зеленой» логистики позволяет предприятиям увеличить свою долю 

рынка и получить конкурентные преимущества в деструктивной конкурентной среде. Это 

происходит за счет снижения возможных экологических и экономических рисков. 

Транспорт 

Рост ежедневных перевозок, а так же тот факт, что большая часть транспортных средств 

работает на ископаемом топливе, увеличивают выбросы парниковых газов, таких как CO2, а 

это, в свою очередь, угрожает окружающей среде и здоровью человека, особенно в рамках 

проблемы глобального потепления и изменения климата. Одной из частей международных 

соглашений касательно экологизации перевозок, являются введение определённых норм и 

нормативов, а так же наличие санкции при несоблюдении таковых. Предприятия пытаются 

сократить расход топлива и выбросы газов, чтобы снизить затраты и создать репутационные 

преимущества связанные с экологизацией своей деятельности.  

Кроме того, смотря на проблему с точки зрения эколого-экономической устойчивости, а 

конкретно с точки зрения снижения расхода топлива и выбросов углерода, необходимым 

становится пересмотр ряда требований к перевозкам. Так, современный повышаются 

требования к грамотной маршрутизации; правильному выбору транспортных средств, а так 

же их техническое обслуживанию; минимизации расстояний транспортировки; сокращение 

трафика, создаваемого вокруг магазина или склада, и т. д.  

Управление запасами и хранение 

Запасы являются одной из важнейших статей затрат в логистической деятельности. 

Поддержание запасов на оптимальном уровне за счет точного прогнозирования спроса 

повышает эффективность и снижает общие затраты предприятия. Сокращение запасов сырья 

и готовой продукции сокращают и затраты на складские помещения, в том числе и на 

климат-контроль, особенно это актуально для малых предприятий. 

Еще одним важным вопросом с точки зрения энергосбережения является освещение. С 

позиции «зеленого подзода», предпочтительно, чтобы здания были спроектированы таким 

образом, чтобы была возможность максимизировать пользу от естественного света, и 

минимизировать расход энергии, например используя энергосберегающие элементы 

освещения. 

Упаковка и маркировка 

При экологически безопасной упаковке важное значение приобретает размер и форма 

упаковки, особое внимание обращается к упаковке экологически чистой продукции. Кроме 

того, упаковка из перерабатываемого материала, например, позволяет использовать 

упаковочный материал более одного раза. Таким образом, помимо сокращения 

использования материалов, обеспечивается эффективность использования пространства на 

складах и в грузовых автомобилях, а также сокращается требуемый объем перевозок. Таким 

образом, в грузовики будет загружено оптимальное количество продукции, а количество 

поездок транспорта сократится, что в свою очередь, сократит выбросы углерода. 
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Аналогичным образом, экологически чистая позиция компании отображается с помощью 

биоразлагаемых или перерабатываемых этикеток. 

Обратная логистика 

Совет по управлению логистикой (CSCMP) дал первое известное определение обратной 

логистике в 1990-х годах. Согласно которому, термин обратной логистики определяется как 

«процесс планирования, выполнения и контроля эффективного и рентабельного потока 

сырья, запасов, находящихся в производстве, готовой продукции, а так же информации о них 

от точки потребления до точки производства, с целью их повторного использования или 

надлежащей утилизации». Таким образом, обратная логистика позволяет сократить 

использование природных ресурсов, отправляя в переработку ресурсы, подлежащие 

производству, из отработанных продуктов. 

Примеры применения зеленой логистики в эффективности международных 

перевозок. страновые показатели  

Логистика является важным краеугольным камнем экономики, но она оказывает очень 

сильное негативное воздействие на окружающую среду. Сегодня инновационные идеи, 

которые уменьшают негативное воздействие логистики на окружающую среду и в то же 

время обеспечивают экономически необходимый дизайн логистики, приобретают важное 

значение. [9]  

Когда рассматриваются мировые примеры успешных практик зеленой логистики, 

особенно в развитых странах, можно утверждать, что успех в этом направлении во многом 

зависит от серьёзности подхода к вопросу планирования страновой транспортной 

инфраструктуры. Среди развитых стран на первый план в области зеленой логистики 

выходят страны Европы. Например, в Нидерландах в Швейцарии используется городская 

система распределения электромобилей и экологически чистых транспортных средств, таких 

как грузовые трамваи. В сотрудничестве с частными и государственными компаниями в 

Германии и логистическими центрами в Швеции подготовлена платформа грузовых 

перевозок, на которой уже сегодня доступны транспортные услуги, и в частности 

скоординированные перевозки. В пилотном исследовании под названием «Система 

бесшумной ночной раздачи», проведённом в Барселоне, были использованы грузовики 

грузоподъемностью 40 тонн, доставляющие товары в ночное время. Эти грузовики 

оснащены системой шумоподавления, график движения был ограничен 2мя временными 

промежутками: 11 и 5 утра. В то время как на перевозку товаров с длительным сроком 

хранения был выделен промежуток времени от 11 часов ночи, товары с коротким сроком 

хранения, и нуждающиеся в охлаждении начинают перевозиться в 5 часов утра. Согласно 

закону, принятому в Париже в 1999 году, транспортным средствам длиной более 12 метров 

запрещается въезжать в город с 7:00 до 19:00. С другой стороны, в Риме, въезд в город 

транспортных средств массой более 3,5 тонн разрешен с 20:00 до 7:00. Известно, что такие 

системы ночного распределения есть в Дублине, Лондоне и многих других городах. [10] 

В практике «зеленой» логистики все большее значение приобретают использование 

технологий. Так, информационные системы используются в логистических приложениях для 

быстрого выполнения грузовых перевозок. Именно через интернет осуществляется 

координации входа и выхода судов в порты. Опять же, использование систем распределения 

по воде в Нидерландах и использование систем поддержки управления движением перевозок 

по воде в Италии, относятся к числу успешных практик «зеленой» логистики в мире. 

Сегодня, одним из многокритериальных методов при оценке логистических решений, 

является матрица решений. Для принятия решений данным методом составляется матрица в 

которой в заголовке строк прописываются компании, из которых необходимо сделать выбор, 

а в заголовках столбцов ‒ критерии на основании которых делается выбор. Следующим 

шагом будет оценка каждой комбинации, при этом по критериям неизмеримым компаниям 

присваиваются баллы, измеримые же заранее приводятся к общему знаменателю. Далее 

полученные оценки суммируются для каждого варианта решения для получения общей 

оценки. 
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K=  
       

   
       

 MxN 

K = матрица решений  

k = критерии 

M = общее количество критериев  

N = общее количество фирм 

A= 
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Здесь каждый элемент матрицы K, разделенный на общее количество критериев, дает 

матрицу A 

                

M = общее количество критериев N = общее количество фирм 

       
 
    , n=1,2,.......N m=1,2,.........M 

BTn = сумма весов всех критериев n-й фирмы n = номер компании N = общее количество 

фирм m = показатель критерия M = общее количество критериев 

При оценке практики «зеленой» логистики компаний был определен в общей сложности 

21 критерий по разделам «образование», «архитектура», «энергетика», «управление 

отходами», «характеристики транспортных средств и транспортные услуги», «проекты 

корпоративной социальной ответственности», «информационная система», «окружающая 

среда и управление». При применении метода матрицы решений в данном контексте 

компания с наивысшим баллом реализует самые экологичные методы логистики. 

Так «зеленые» критерии оценки логистики представлены в таблице таблице 2: 

ОБРАЗОВАНИЕ  периодическое обучение 

персонала с целью повышения 

экологической грамотности 

 обеспечение выполнения 

предприятием природоохранных 

мероприятий и плана мероприятий 

 проведение тренингов и 

мероприятий по экологическому 

просвещению 

 предоставление информации об 

экологической политики компании и 

конкретно принятых мерах  

 увеличение осведомлённости 

клиентов компании об экологической 

политики компании, а так же запрос на 

сотрудничество и обеспечение участия 

клинтов в ней 

АРХИТЕКТУРНЫЙ  

ЗЕЛЕНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО  использование энергии ветра 

 использование солнечной энергии 

 обеспечение потребности объекта 

в чистой горячей воде из 

возобновляемых источников энергии 

(кроме электричества, солнечных 

батарей, геотермальных источников 

и т.д.) 
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 использование элементов 

освещения, которые потребляют 

меньше энергии на объекте 

УПРАВЛЕНИЕ ОТХОДАМИ  политика утилизации, или 

утилизация в соответствии с 

законодательством 

 продажа или передача бывших в 

употреблении предметов и материалов 

благотворительным организациям 

ХАРАКТЕРИСТИКИ 

ТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ И 

ИНТЕРМОДАЛЬНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ 

 управление автопарком 

 применение Евро 5-6 

 комбинированные перевозки 

между различными видами транспорта 

ИНФОРМАЦИОННАЯ СИСТЕМА  служба онлайн-слежения 

ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА  сокращение выбросов 

 измерение углеродного следа 

 лесоразведение 

 сокращение общих процессов 

упаковки и используемых материалов 

УПРАВЛЕНИЕ Наличие у предприятия 

международно-признанных 

сертификатов экологического 

менеджмента (такие как EMAS, ISO 

14000, ISO 14001, Blue Flag) 

 

Сегодня можно смело говорить, о том, что уже многие логистические компании 

работают на основании экологически чистой логистики обеспечивают эффективность своей 

транспортной деятельности.  

Примером можно дать исследования в области зеленой логистики осуществляемые DHL, 

одной из крупнейших логистических компаний в мире. Так, DHL ‒ международная 

компания, основанная в Германии в 2005 году и на сегодняшний момент работающая в 220 

странах мира. Она является частью ведущей международной службы Deutsche Post DHL. В 

компании работает более 285 000 человек на различных направлениях ее деятельности, таких 

как экспресс-доставка, грузовые перевозки самолетом, грузовиком, кораблем и поездом, а 

так же складские услуги. Что касается деятельности в направлении зеленой логистики, то 

наиболее значимым является проект Go Green. В основе данного проекта DHL лежит цель 

сокращения выбросов углерода при транспортировке и хранении грузов на 30 процентов. 

Практическая реализация данной идеи снижения воздействия вредных выбросов углекислого 

газа на окружающую среду осуществляется за счет оптимизации маршрутов перевозок, 

использования альтернативных транспортных средств, а так же энергоэффективных складов. 

Еще одним шагом в зеленом направлении осуществения деятельности DHL является 

подготовка и периодическая публикация подробных отчётов касательно мировой структуры 

выбросов углерода. Кроме того, не смотря на тот факт, что несомненно наибольее влияние на 

окружающую среду имеют выбросы углекислого газа в секторе логистики, компанией так же 

дается статистика выбросов и других парниковых газов, таких как метан и оксид азота. 

Достаточно прогрессивной и главное востребованной является услуга DHL по экологической 

оптимизации, в рамках которой определяются области возможного улучшения зеленых 

показателей и клиенты получают рекомендации по поиску способов сокращения выбросов 

парниковых газов. [11]  

Другой успешной применяемой практикой основанной на зеленых идеях можно назвать 

CEVA Logistics Inc. CEVA Logistics, основанна в Великобритании в 1976 году и имеет штаб-



Тенденції та перспективи розвитку науки і освіти в умовах глобалізації 
 

 

31 

квартиру в Нидерландах. CEVA, насчитывающая более 41 000 сотрудников в более чем 1000 

офисов в 160 странах, периодически публикует отчеты об устойчивом развитии в рамках 

зеленой логистики. Компания имеет международные сертификаты по управлению качеством 

и соблюдению экологических требований. Именно в результате инициатив компании по 

сокращению выбросов углекислого газа уровень выбросов снизился более чем на 52 700 

тонн по состоянию на 2019 год. Кроме того, большие силы направлены компанией на 

укрепление зеленых идей на уровне персонала организации. Так например, правильно 

подготовленный и организованный персонал, включая людей задействованных на высших 

должностях, призван анализировать экологический, социальный и экономический подход 

компании глазами потребителей. Для этого компания предлагает своим клиентам заполнить 

«Опроса удовлетворенности потребителей». [12] 

Следующим примером считаем необходимым дать Марс Логистик Инк. Компания Mars 

Logistics A.Ş., основанна в 1998 году в Турции и занимается различными видами 

деятельности в области зеленой логистики. Mars Logistics располагает парком из 500 

автомобилей с двигателями Евро-5 и автоматическими коробками передач. Благодаря 

новейшей системе управления компания добивается снижения расхода топлива за счет 

использования более долговечных шин. Вместе с количеством изношенных покрышек 

сокращаются и выбросы углекислого газа. С другой стороны, отходы, образующиеся в 

результате деятельности компании, также утилизируются внутри компании. Например, 

отходы от упаковки сдаются на переработку, а сточные воды после первичной очистки 

сбрасываются в городскую канализационную сеть. После внедрения в 2012 году 

интермодальной транспортной системы, обеспечивающей примерно на 75 % меньше 

выбросов углерода по сравнению с автомобильным транспортом, можно говорить о том, что 

компании удалось сохранить 2 млн 374 тыс. деревьев и 5,9 га лесных угодий. Несмотря на 

растущий автопарк и количество рейсов, Mars Logistics удалось сократить выбросы 

углекислого газа с 1,04 тонны до 0,96 тонны углекислого газа на транспортное средство, 

сократив таким образом выбросы углерода на 7,7 процента только в 2016 году. [13] 

Выводы 

Логистика, являющаяся неотъемлемой частью экономической деятельности человека, 

оказывает негативное влияние на окружающую среду. Это обусловлено прежде всего тем, 

что транспортная деятельность занимает значительную долю в логистических услугах, а 

используемые транспортные средства в основном потребляют ископаемое топливо.  

Осознание данной ситуации актуализировало вопрос экологизации отрасли, и в 

результате возникла концепция зеленой логистики. В рамках зеленой логистики, которая 

направлена на производство и распространение товаров устойчивым образом и с учетом 

экологических и социальных факторов, все логистические операции должны осуществляться 

таким образом, чтобы минимизировать в кратчайшие сроки ущерб окружающей среде, при 

условии минимизации расходов. Таким образом, зеленая логистика направлена на 

предотвращение увеличения выбросов парниковых газов, особенно при международных 

автомобильных перевозках, и сокращению негативного воздействия на окружающую среду 

за счет снижения загрязнения воздуха и шумового загрязнения. 

В рамках этой общей мировой и страновой концепции многие логистические компании 

определяют свои стратегии в рамках «зеленой» логистики. Многие компании уже доказали, 

что зеленая логистика может снизить и эксплуатационные расходы. В основе данной 

деятельности лежит осознание экологических, экономических и социальных проблем 

общества. Однако, фактом является и то, что на сегодняшний день, все еще есть компании, 

которые не используют подход «зеленой» логистики. Чаще всего, что эти компании 

базируются на мнении, что деятельность по «зеленой» логистике может создасть 

дополнительную стоимость в кратковременный период, и действуют только с экономической 

точки зрения. 
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МЕНЕДЖМЕНТ І МАРКЕТИНГ / МЕНЕДЖМЕНТ И МАРКЕТИНГ 

 
Юлія Мушкевич 

(Умань, Україна) 

 

ОСНОВНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ТА ПЕРСПЕКТИВИ  

СУЧАСНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

У статті зроблена спроба на основі узагальнення окремих поглядів, а також 

констатації факту впливу різних чинників на розвиток сучасного менеджменту, виявити 

можливі перспективи та основні напрями досліджень у цій галузі. Результати проведеного 

дослідження дають змогу зробити висновок про важливість використання ціннісно-

орієнтованого підходу в менеджменті організацій.  

Ключові слова: сучасний менеджмент, перспективи, напрями, тенденції, проблемне 

поле, розвиток. 

 

Determining the prospects and directions of development of modern management is associated 

with the study of its problem field under the influence of various factors. Bringing the worldview 

principles of management and management research tools in line with modern requirements is 

associated with the use of a value-oriented approach.  

Key words: modern management, perspectives, directions, tendencies, problem field, 

development. 

 

Суспільний розвиток характеризується високим рівнем мінливості та складності. 

Успішність життєдіяльності організацій у таких умовах безпосередньо залежить від 

ефективності діючих управлінських систем. Управління, як будь-який інший вид людської 

діяльності, підпадає під дію законів еволюційного розвитку суспільства, з часом 

видозмінюється та набуває нових рис. Зміна ключових ознак управлінського процесу 

перебуває у прямому взаємозв’язку зі зміною базових параметрів соціально-економічного 

розвитку та потребує відповідної професіоналізації управління задля забезпечення 

ефективності розвитку суспільства загалом та організацій зокрема. Визначення та 

дослідження тенденцій і проблемних питань у галузі управління загалом та менеджменті 

зокрема на основі аналізу наукових поглядів та соціально-економічних реалій сьогодення, а 

також розкриття їх специфіки дадуть змогу виявити контекст професіоналізації управління 

та обґрунтувати необхідність його зміни для етапу сучасних суспільних трансформацій в 

Україні.   

Однією з найголовніших складових успіху економічно розвинутих країн є використання 

менеджменту, тобто науково обґрунтованої та якісно побудованої системи управління. 

Менеджмент – є найважливішим поняттям в ринковій економіці. Його вивчають економісти, 

підприємці, банкіри, і всі хто займається бізнесом, адже теорії менеджменту стали 

необхідними як в науковій, так і в практичній діяльності. На сьогодні найбільш 

розповсюдженою є точка зору, згідно з якою процес менеджменту складається з чотирьох 

взаємопов’язаних функцій: планування, організації взаємодії, мотивації та контролю.  

1. Планування – забезпечує визначення перспективи і прогнозування майбутнього стану 

організації, підприємства, установи та включає постановку цілей, визначення шляхів та 

термінів їх досягнення, розробку стратегії діяльності.  

2. Організація взаємодії – процес поділу, групування та координації робіт, видів 

діяльності і ресурсів між окремими структурними підрозділами, виконавцями та групами 

робітників для досягнення поставлених цілей. Функція організації спрямована, в першу 

чергу, на налагодження взаємозв'язків, розподіл влади та обов'язків між учасниками певної 

організації  тобто на визначення організаційної структури – упорядкована сукупність служб, 
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відділів, підрозділів і окремих посадових осіб, що знаходяться у взаємозв'язку і 

співпідпорядкованості і виконують певні функції.  

3. Мотивація – спонукання людини до діяльності матеріальними й нематеріальними 

методами, орієнтованої на задоволення особистих потреб та на досягнення цілей 

підприємства. Спроби пояснити поведінку людей і сприяти підвищенню мотивації трудової 

діяльності робилися вже на перших етапах зародження суспільного виробництва.  

4. Контроль – вид управлінської діяльності, за допомогою якого керівництво визначає, 

наскільки правильні його управлінські рішення, перевіряє стан підприємства, організації, 

установи, а також напрями здійснення необхідних коректив. Керівництво розпочинає 

здійснювати функцію контролю з моменту створення організації.  

Кожна з цих чотирьох функцій об’єднана процесами комунікації і прийняття рішень, 

самостійністю, також тим, що випливає одна з одної, поки кожна конкретна не виконається. 

Менеджмент, як наукова система є однією з найважливіших умов ефективної і прибуткової 

діяльності, однак насправді якісно й ефективно організувати роботу інших – завдання не з 

простих. Для цього необхідні талант, знання та уміння, які ефективний менеджер повинен 

розвивати протягом всього життя. У сучасних умовах також не достатньо бути хорошим 

менеджером, мова повинна йти про перетворення менеджера на лідера, який здатен 

надихати, об’єднувати і вести за собою.  

Узагальнення наукових праць, що висвітлюють закономірності теорії та практики 

менеджменту [1, с. 250], показало, що нині менеджмент перетворився на одну з найбільш 

розвинутих галузей науки управління зі своїми філософією, проблемним полем, підходами і 

методами. В умовах ускладнень та нелінійності розвитку соціально-економічних систем 

класичний менеджмент, заснований на емпіризмі та практицизмі, вичерпав свій «запас 

міцності». Основною тезою публікацій другого десятиріччя ХХІ століття стало визнання 

методологічної кризи менеджменту та необхідності перегляду всієї теорії управління 

[3, с. 56]. Задля оновлення класичного менеджменту у 2009 році тридцять п’ять відомих 

учених і практиків менеджменту на чолі з Генрі Мінцбергом склали список з двадцяти п’яти 

масштабних задач менеджменту ХХІ століття. Пізніше з’явилися праці науковців, які 

розвивали та доповнювали підходи до вивчення перспектив, можливостей та тенденцій 

розвитку сучасного менеджменту [1, с. 343]. Нині ці дослідження мають бути продовжені 

відповідно до викликів сьогодення в аспекті розвитку менеджменту, як науки. Проблемною 

галуззю у сфері менеджменту стає розвиток людини-особистості, її лідерського й культурно-

емоційного потенціалу. Від працівника, як основного об’єкта менеджменту потрібна вже не 

стільки старанність, скільки творча ініціатива, креативність, висока зацікавленість у 

кінцевому результаті. Саме пошукова активність персоналу є головним джерелом успішного 

функціонування компаній, оскільки більшість змін, що проводяться, в організації 

здійснюються задля активізації людського фактору. Гасло «Заради людини» поступово стає 

реалією сьогодення. Нині співробітник – це не об’єкт управління, а об’єкт-суб’єкт 

управління, партнер по бізнесу. Водночас реальністю стає зміна характеру відносин 

керівника й співробітника: сьогодні керівник залежить від інтелектуального співробітника, 

від його якостей більше, ніж співробітник залежить від керівника [2, с. 112]. Менеджмент все 

більше орієнтується на найманих працівників розумової праці, що генерують інновації, а 

саме креативних осіб, потенціал яких ґрунтується на знанні та використанні інтелекту, що 

володіють цифровими та комунікативними компетенціями. Боротьба за такий «золотий 

фонд» є одним із головних завдань будь-якої організації. Сучасний етап розвитку 

менеджменту характеризується переходом до більш соціально-орієнтованого управління, 

основними принципами якого є відмова від управлінського раціоналізму класичних шкіл; 

інноваційність, як найважливіший критерій професіоналізму менеджера; визнання соціальної 

відповідальності менеджменту як перед суспільством загалом, так і перед окремими людьми, 

що працюють в організації, зокрема; ставлення до людей як ключового й невичерпного 

ресурсу організації.  
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Також існують такі сучасні підходи до менеджменту: системний, процесний, 

ситуаційний, організаційна діаграма.  

Системний підхід має власну специфіку. Існує два основних типи систем: закриті і 

відкриті. Закрита система має жорсткі фіксовані межі, її дії відносно незалежні від 

середовища, що оточує систему. Процесний підхід описує функції управління, як 

взаємопов'язані. Відповідно до даного підходу управління ‒ це процес, що складається з 

взаємопов'язаних дій ‒ функцій управління. Кожна функція в свою чергу представляє собою 

процес, що складається з взаємозалежних дій. Ситуаційний підхід концентрується на тому, 

що придатність різних методів управління визначається конкретною ситуацією. Оскільки 

існує безліч факторів, як у самій фірмі, так і у зовнішньому середовищі не існує кращого 

єдиного підходу управляти об'єктом. Найефективнішим методом, який відповідає даною 

ситуацією, максимально адаптований до неї. Зазначені підходи спрямовані на синтез і 

розвиток розроблених раніше поглядів основних «шкіл управління», а також на розробку 

нових уявлень про управління. У зв'язку з паралельним існуванням ряду підходів загальний 

спектр сучасних теоретичних і прикладних розробок надзвичайно широкий і різноманітний. 

Результатом цього є фактично вичерпний охоплення сучасними дослідженнями всіх 

основних проблем управління. Дослідники виділяють основні тенденції сучасного етапу 

розвитку теорії управління. Перша пов'язана з наданням більшої, ніж раніше, значущості 

матеріальної, технологічній базі організацій в плані управління нею [4, с. 112]. Величезну 

роль у цьому плані зіграла «комп'ютерна революція», яка створила якісно нову за своїми 

можливостями технічну базу управління, а також інші великі досягнення науково-технічного 

прогресу. Друга, ще більш потужна тенденція полягає в подальшій демократизації 

управління. Простіше кажучи ‒ це механізм повної реалізації потенціалу організації для 

управління нею, перетворення її з об'єкта управління в суб'єкт самоврядування. Третя 

тенденція ‒ інтернаціоналізація менеджменту і бізнесу і породжені нею нові проблеми 

управління. Це, наприклад, проблема крос-культурного перенесення принципів і форм 

управління, проблема врахування національних менталітетів у сфері управління та ін. 

Так, з позицій стратегічного менеджменту для компаній сьогодні дуже важливо 

навчитися працювати одночасно в двох вимірах ‒ у системі глобальної світової економіки і 

політичної роз'єднаності. Дослідники стверджують, що межі сучасного менеджменту більше 

не збігаються з державними кордонами. Усунення торгових бар'єрів між державами, 

створення нових ринків, зростаюча конкуренція привели до того, що сьогодні сучасні 

компанії працюють не на регіональні чи національні ринки, а на глобальний, при цьому 

прийняті управлінські рішення, як в комерційній, так і в некомерційній сферах, все в 

більшою мірою визначаються інтересами самих компаній, а не політичними інтересами 

держави. У зв'язку з цим основною запорукою зростання і безконфліктного співіснування 

стає партнерство різних типів, а не пряме володіння, примус і контроль. 

На думку більшості дослідників, у сфері виробничого менеджменту постійно зростаюча 

конкуренція з боку іноземних виробників сприяла зниженню рівня витрат і більш гнучкого 

взаємодії зі стрімко мінливого зовнішнього середовища [3, с. 142]. В маркетингових 

стратегіях пріоритетним напрямком стали розробка нових товарів і постійні інновації, 

пов'язані з підвищенням рівня обслуговування споживачів. Терміни створення і виведення на 

ринок новинок при цьому різко скоротилися. Однією з найбільш сильних тенденцій розвитку 

сучасного менеджменту є посилення процесу наділення владою співробітників, їх залучення 

до процедури прийняття рішень. Традиційна модель, коли менеджер контролює працівників, 

в умовах високотурбулентного зовнішнього середовища перестала бути ефективною. Під 

наділенням владою мається на увазі не стільки передача владних повноважень, скільки 

оцінка потенціалу працівників та її розкриття. У співробітників зростає потреба в довірі, 

спілкуванні, у зв'язку з чим зростає значення особистих контактів персоналу, що дозволяє 

зрозуміти, чого чекати один від одного. Особливу важливість в умовах інформаційної 

революції і введення системи трудових відносин, при якій співробітники працюють спільно, 

але не разом, набуває адекватне інформування кожного працівника, особливо про зміни.  
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ПЕРЕДУМОВИ СТАНОВЛЕННЯ ТА ДОМІНУВАННЯ РЕАЛІСТИЧНОГО 

НАПРЯМКУ В УКРАЇНСЬКОМУ ЖИВОПИСІ У ДРУГІЙ ПОЛОВИНІ ХІХ – 

ПОЧАТКУ ХХ СТОЛІТЬ: ІСТОРИЧНИЙ КОНТЕКСТ 

 

Народні мотиви і сюжети стали превалюючими у творчості багатьох українських 

художників другої половини ХІХ – початку ХХ століть, що обумовлено історичним 

контекстом. Загострення селянського питання на українських землях, що на той час 

входили до складу Австро-Угорської та Російської імперій, спонукало митців до рефлексії 

та формувало прагнення продемонструвати особливості народної культури через 

мистецтво, тим самим привертаючи ще більше суспільної уваги. Такі кроки обумовили 

активізацію виставкової діяльності в різних регіонах України, що мала на меті наближення 

глядачів до мистецтва, а мистецтва до народу.  

Ключові слова: романтизм, реалізм, передвижники, Київська школа Мурашка, народна 

культура.  
 

Folk motifs and plots became prevalent in the works of many Ukrainian artists of the second 

half of the 19th and early 20th centuries, which is due to the historical context. The aggravation of 

the peasant question in the Ukrainian lands, which at that time were part of the Austro-Hungarian 

and Russian empires, prompted artists to reflect and formed a desire to demonstrate the 

peculiarities of folk culture through art, thereby attracting even more public attention. Such steps 

led to the intensification of exhibition activity in various regions of Ukraine, which was aimed at 

bringing the audience closer to art, and art to the people. 

Key words: Romanticism, Realism, the Wanderers, Murashko Kyiv school, folk culture. 

 

Образотворче мистецтво першої половини ХІХ ст. кардинально змінило погляди на 

українське мистецтво. У живописі в цей час на перший план виходить життя, людина та її 

соціальні відносини. Митці почали спрямовувати свої пошуки на реальність, акцентуючи 

увагу на необхідності дотримання ідеалів. Ідея справедливості, гуманізму в цей час виступає 

ключовою серед творців романтичного напрямку, який утвердився в мистецтві першої 

половини ХІХ ст.   

В українському станковому живописі відбулися значні якісні зміни. Формується та 

проходить інтенсивне визначення окремих жанрів живопису: пейзажного, побутового, 

історичного, а жанр портрета вступив у новий етап розвитку, пройшовши значні зміни. В цей 

час розвивається пейзажний живопис. Поєднання раціонального та романтичного начал 

наклало свій відбиток на всі аспекти культури України. На початку ХІХ ст., як і в добу 

Відродження, знову стає актуальною спадщина античної греко-римської класики, що 

оформлюється у вигляді романтизму. Однак, у живописі зв'язок з життям проявлявся в 

пошуках гармонії та ідеалу в реаліях людського буття [1, c. 6].  

В останній чверті XVIII ст. деякі художники за завданням Академії мистецтв і 

державних відомств виїжджали на південь України, до Криму і робили замальовки планів та 

пейзажі нових південних міст Російської імперії. Вони заклали основи пейзажу в 

українському живописі і графіці початку ХІХ ст. [2, c. 130] Вже в цей час поступово 

проявляється зацікавленість українською народною культурою та тенденції до її відтворення 

на полотнах художників. Важливою особливістю концепції романтизму стало те, що 

основним елементом у ній виступає віра в розум, волю, практичну здатність людини до 

перетворень, які і пропагували викладачі Академії, намагаючись поєднати романтичні ідеали 

з класичними цінностями античного світу.   
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Характерною особливістю розвитку мистецтва цього періоду в Україні було 

поглиблення культурних зав’язків з країнами Центральної і Західної Європи, взаємний вплив 

стилів і напрямків у культурі. Оскільки українські землі на цей час входили до складу двох 

великих багатонаціональних держав: Лівобережжя і більша частина Правобережжя – у складі 

Російської імперії, а Галичина, Прикарпаття, Закарпаття, Північна Буковина – у складі 

Австрійської монархії, то недивно, що на розвиток українського художнього мистецтва 

сильно вплинула культура столиць та великих міст імперій, зокрема, Варшави, Відня, Праги, 

Будапешту, Риму та Парижу. Там не лише навчалися молоді прогресивні українські 

художники, а й брали участь у різноманітних виставках.   

Митці України здобували художню освіту в Петербурзі, Відні, Кракові, Римі. Плеяда 

видатних українських художників були вихованцями Петербурзької академії мистецтв, 

заснованої у 1757 р. Провідним стильовим напрямком в Академії у цей час був класицизм. 

Але з другої третини ХІХ ст. він поступово  втрачає свій прогресивний характер і на заміну 

йому приходить романтизм. У творчості передових представників романтичного напрямку 

відображалося народне прагнення до змін у суспільстві, зокрема прагнення до ліквідації 

кріпацтва, надання громадянам рівних прав [3, c. 83]. Деякі художники, усвідомлюючи 

складність реалізації цих ідей, у своїх роботах зверталися до теми містики, відроджували 

середньовічні ідеали.  

Наявністю безпосередніх контактів із художньою культурою країн Заходу можна 

пояснити стилістичну близькість ряду творів українського мистецтва першої половини ХІХ 

ст. до австрійського академізму, французького ампіру, німецького й англійського 

романтизму [1, c. 7]. Українському мистецтву притаманна тенденція до синхронного 

виявлення різночасових стилів. Класицизм, який на Заході вже не був таким популярним, і 

романтизм, який лише починав розвиватися, збіглися у часі, хоча проявлялися неоднаково 

рівномірно. Український класицизм мав певні спільні риси з російським, але український 

романтизм дослідники розглядають як невід’ємну частину європейського романтизму, але не 

вважають тотожним йому. Це можна пояснити великим впливом українського народного 

мистецтва на живопис ХІХ ст. [1, c. 9].  

У середині ХІХ ст. європейське мистецтво кардинально змінило свій курс. Часи 

панування академізму та романтизму відходили у минуле. Натомість в культурі формуються 

нові погляди та віяння, що заклали основу становлення реалізму як нового напрямку. 

Відбувається переосмислення цінностей і на перший план виходять справжність форм та 

ідей, актуалізується проблема об’єктивного відтворення дійсності та пошуку нових шляхів в 

розвитку мистецтва. Ті течії, які раніше домінували в художньому мистецтві: романтизм зі 

своєю схильністю до ідеалізації, чуттєвості та академізм, що акцентував на важливості 

дотримання принципів, сформованих в академічних колах з використанням надбань періоду 

Античності та Відродження – поступово були витіснені реалізмом. 

Художній реалізм характеризується як комплексний, правдивий і достовірний підхід до 

реальності. Мета реалізму полягає не в тому, щоб створити красу, а зафіксувати правду. 

Реалізм у баченні художника – це не просто відтворення дійсності, доречніше було б 

говорити про коло можливостей, які дозволяють митцю інтерпретувати світ
 
[4, c. 123-124]. 

Середина ХІХ ст. стала переламним моментом в українському образотворчому мистецтві, 

викликаним його переходом на засади реалістичного методу відображення дійсності, але ще 

зберігаючи на перших етапах дух романтизму. При цьому реалізм не постав одномоментно, 

базуючись виключно на достовірному, правдивому та критичному відображенні дійсності, 

оскільки цей етап настане лише після 1850-х рр.  

У другій половині ХІХ ст. в умовах загального піднесення української культури 

особливо активно почав розвиватися живопис. Новий етап у його розвитку позначений 

посиленням боротьби проти офіційного академічно-салонного мистецтва. Ця боротьба 

залишила значний відбиток на формуванні українського живопису, посилюючи в ньому 

демократизм, стимулюючи прагнення до реалізму і відображення національної своєрідності 

[2, c. 101].  
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Вже більш чітко визначились окремі жанри, зокрема, інтенсивно розвивалася побутова 

картина, в якій часто відображалися актуальні теми. Велику увагу митці приділяли розробці 

композиції. Знаходячи сюжети у звичному житті, детально опрацьовуючи їх, художники 

прагнули розкрити правду соціальної дійсності, змалювати красу Батьківщини. Активному 

розвиткові мистецтва на території України сприяло створення малювальних шкіл в Одесі, 

Харкові, Києві, розгортання виставкової діяльності, зокрема регулярні виставки Товариства 

пересувних художніх виставок, Товариства південноросійських художників та ін. Вони 

відстоювали позиції реалізму, прагнули до відображення народності та національної 

своєрідності у мистецтві.  

Характерною особливістю другої половини ХІХ ст. у розвитку українського живопису є 

піднесення значення пейзажу, його становлення як окремого жанру. Він набуває 

самостійного ідейно-естетичного значення, має своїх постійних визначних майстрів, 

відзначається особливим образним ладом. Український реалістичний пейзаж сформувався на 

тій самій естетичній основі, що і пейзажний жанр у світовому мистецтві – відтворення краси 

рідного краю. Український пейзаж другої половини ХІХ ст. яскраво демонструє прагнення 

митців до нових зображально-виражальних засобів, розв’язується проблема пленеру, 

практично застосовувалися здобутки імпресіонізму [2, c. 162].  

З розвитком передвижницького руху у 70-х рр. ХІХ ст. та поширенням діяльності 

митців, до товариства почали долучатися українські художники, метою яких стало 

наближення мистецтва до народу і народу до мистецтва. Таким чином, планувалася 

популяризація витворів мистецтва, що віддзеркалювали повсякденне життя людей по всій 

країні [5]. Серед українських художників, які були учасниками пересувних виставок, можна 

назвати безліч прізвищ видатних митців: Іван Айвазовський, Архип Куїнджі, Ілля Рєпін, 

Киріак Костанді, Микола Пимоненко, Олександр Мурашко та ін. Їх всіх об’єднує дещо 

спільне, властиве не лише членам Товариства пересувних виставок, а й всім представникам 

реалістичної течії в мистецтві. Для них завжди залишається пріоритетним перенесення 

життєвих сюжетів на полотно, змалювання національного колориту та пошук краси у 

буденності. 

Товариство пересувних художніх виставок стало прототипом для появи на території 

України ряду власних мистецьких організацій. Так, у 1890 р. було створено Товариство 

південноросійських художників в Одесі, яке об’єднало навколо себе художників Півдня 

України. Згодом виникають Київське товариство художніх виставок (1893) та Харківський 

гурток художників (1900), що наслідували форми та методи діяльності Товариства 

пересувних художніх виставок [6, c. 12-14]. 

Київська малювальна школа була заснована 1875 року українським художником-

педагогом Миколою Мурашком. Навчальний заклад відіграв значну роль в становленні 

українських національних художників. В ньому отримали художню освіту багато, в 

майбутньому відомих, художників і мистецтвознавців. Важливим етапом розвитку мистецтва 

стало запровадження в Київській малювальній школі Мурашком вільної творчої атмосфери, 

принципів демократичності, доступність для талановитої молоді різного соціального 

походження. Водночас істотною вадою був невизначений статус випускників. Через це 1901 

р. було організовано Київське художнє училище з офіційними правами, а малювальна школа 

тоді припинила своє існування. 

Архів закладу не зберігся. Про діяльність школи розповів сам Микола Мурашко у своїх 

мемуарах «Спогади старого вчителя». В умовах середини 70-х рр., коли особливо сильними 

були репресії царизму по відношенню до української культури, домогтися відкриття школи 

було вкрай важко. Крім того, існувало багато інших перешкод: нестача коштів, навчальних 

посібників, кваліфікованих викладачів. І все ж школу було відкрито завдяки енергії Мурашка 

та активній підтримці громадськості.  

Починаючи з середини 1890-х рр. в Україні розпочинається новий, пролетарський етап 

революційно-вольного руху. Старі суспільні ідеали, на базі яких виникло і якими живилося 

мистецтво передвижників – ідеали народництва з вірою в демократичну селянську 
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революцію, зазнали повного остаточного краху. Настав період утвердження нових 

соціалістичних ідеалів, носієм яких виступив озброєний марксистською ідеологією 

робітничий клас [6, c. 155]. 

У переважній більшості своїй передвижники виявилися неспроможними сприйняти нові 

соціалістичні ідеї, залишилися на старих народницьких позиціях. Це стало основною 

причиною кризи, що переживав передвижницький напрям. Після двох десятиліть творчого 

піднесення (1870–1880-х рр.) мистецтво передвижників та реалізм як таких поступово 

втрачають притаманні їм раніше глибину відображення реального життя і гострий 

викривальний пафос. Виставки передвижників стають все біднішими і вражають уже не 

стільки якістю, скільки кількістю виставлених творів. Криза передвижництва проявилася і в 

організаційному плані. 3агострення конфлікту між представниками старшого й молодшого 

поколінь передвижників привело до того, що група молодих митців) змушені були вийти зі 

складу Товариства. 

Отже, реалістичний напрямок в українському живописі пройшов тривалий шлях 

становлення і остаточно оформився лише в середині другої половини ХХ ст. Беззаперечно, 

це важливий період, оскільки він демонструє суспільні процеси, що набирали обертів, разом 

з тим, акцентуючи на особливостях повсякденного життя українського селянства. Не 

остаточно позбавлені романтизації та ідеалізації народного життя, полотна українських 

митців другої половини ХІХ – початку ХХ ст. стали особливими не лише в контексті 

стилістичного та композиційного вирішення, а й закладали важливі соціальні повідомлення, 

намагаючись донести їх до широкого загалу через активну виставкову діяльність.   
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РОЛЬ МУНДШТУКА В ФОРМИРОВАНИИ АМБУШЮРА ТРОМБОНИСТА 

 

В статье излагаются результаты исследования по разработке методики подбора 

мундштука для обучающихся тромбонистов. Цель исследования состояла в определении 

роли мундштука в процессе формирования амбушюра тромбониста. На основе полученных 

результатов стало возможной выработка эффективной методики подбора тромбонового 

мундштука для исполнителей, обучающихся в музыкальных школах, училищах и вузах, а 

также для профессиональных тромбонистов. В статье подробно рассмотрены 

современные, противоположные по некоторым методическим аспектам концепции выбора 

размера мундштука тромбонистом, учитывающие соответствие его размера размеру 

мензуры используемого тромбона либо исходящие из типа амбушюра тромбониста. В 

результате исследования было доказано, что мундштук оказывает влияние на амбушюр 

тромбониста и должен подбираться в соответствии с тромбон-мензуркой, играемой в 

оркестре, типом амбушюра и прикусом. 

Ключевые слова: амбушюр, прикус, мензура тромбона, мундштук на тонкой ножке, 

мундштук на толстой ножке, поля мундштука, внутренний диаметр чашки мундштука, 

глубина чашки, горловина, конус ножки мундштука. 

 

This article describes the results of a study on the development of a methodology for the 

selection of a mouthpiece for trombonist students. The purpose of the study was to determine the 

role of the mouthpiece in the formation of the trombonist's embouchure. Based on these results it 

became possible to develop an effective methodology for the selection of a trombone mouthpiece for 

performers studying in music schools, colleges and universities, as well as for professional 

trombonists. The article provides a detailed description of modern, opposing in some 

methodological aspects concepts selection. 

Keywords: embouchure, bite, trombone bore, thin-footed mouthpiece, thick-footed mouthpiece, 

mouthpiece margin, mouthpiece cup inner diameter, cup depth, neck, mouthpiece taper. 

 

Роль мундштука в формировании амбушюра тромбониста совершенно не изучена в 

методике преподавания игры на медных духовых инструментах. Между тем мундштук 

играет ключевую роль в формировании амбушюра тромбониста. На наш взгляд, нельзя 

определять понятие «амбушюр» исполнителя на медных духовых без отрыва от понятия 

«мундштук». Важность мундштука в построении амбушюра несомненна, на что указывает 

П.Ю.Делий: «Мундштук – часть инструмента, непосредственно участвующая в 

звукоизвлечении – так же оказывает влияние на работу амбушюра. Положение мундштука, 

его постановка,оказывают влияние, как на качество исполнения,так и на эффективность и 

легкость работы амбушюрных мышц» [1, с. 73]. Впервые о корреляции между положением 

мундштука на губах исполнителя и типом амбушюра заявил на методическом уровне 

выдающийся американский тромбонист и педагог Д.Рейндхарт [2]. Доказательством того, 

что мундштук – это важная часть амбушюра, является то, что размещение мундштука на 

губах исполнителя способно кардинально изменить работу амбушюра и будет определять 

тип амбушюра исполнителя на медных духовых инструментах. Так, при размещении 

мундштука более на верхней губе тип амбушюра будет относиться к нижнейструйному (то 

есть струя воздуха будет посылаться вниз мундштука), а при размещении большей части 

мундштука на нижней губе – к верхнеструйному (струя воздуха будет посылаться вверх 

мундштука). Соответственно, будет кардинально меняться работа всех амбушюрных мышц. 
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От мундштука зависит очень многое в работе амбушюра тромбониста и прежде всего –

качество звука, чистота интонации, выдержка амбушюра, верхний и нижний регистры, а 

также гибкость при смене регистров. 

Целью исследования являлось прояснение роли мундштука в формировании амбушюра 

тромбониста, определение правильного подбора мундштука обучающимся-тромбонистам в 

музыкальных школах, училищах и вузах, а также профессиональным исполнителям, так как 

правильно подобранный мундштук обеспечивает больше возможностей для творческого 

самовыражения тромбонистам любого возраста и уровня подготовки. Каждому типу 

тромбона соответствуют свои размеры мундштука. Как правило, чем больше мензура 

тромбона (bore size), тем больше в диаметре мундштук, глубже чашка (cup depth),шире 

горловина (throat) и конус ножки мундштука (backbore). Помимо того, что мундштук должен 

подходить тромбону, он должен также подходить исполнителю, играющему на нём. И здесь 

особенно важен диаметр мундштука. Для разных типов амбушюра и прикуса подходит 

разный диаметр мундштука.   

Долгое время законодателем в изготовлении мундштуков для медных духовых 

инструментов, в том числе и для тромбона, был американский производитель медных 

духовых инструментов и мундштуков к ним Винцент Бах (Vincent Bach) [3]. К сожалению, 

после его смерти в 1976 году его компания потеряла лидирующие позиции в производстве 

мундштуков для тромбона, но по-прежнему все размеры мундштуков медных духовых 

измеряются «по Баху».  

В настоящее время многочисленными фирмами-изготовителями производится огромное 

количество самых разных размеров мундштуков с разными контурами полей (rim), глубиной 

и формой чашки, а также шириной горла и внутренними конусами в ножке мундштука. 

Среди наиболее передовых фирм, производящих мундштуки, на которых сегодня играют 

ведущие тромбонисты мира, можно назвать Griego[4], Greg Black[5], Hammond [6], 

Laskey [7], Denis Wick [8], Doug Elliott [9] и др. 

Для альт-тромбона и малой мензуры тенор-тромбона производятся мундштуки с мелкой 

чашкой и внутренним диаметром от 22,5 мм до 26,9 мм, для средней мензуры со средней 

чашкой и внутренним диаметром от 24,7 мм до 26,9 мм, для большой мензуры со средней 

или глубокой чашкой и внутренним диаметром от 25 мм до 26,9 мм. Для бас-тромбона 

изготавливают мундштуки с глубокой чашкой и внутренним диаметром от 26,25 мм до 29,5 

мм. Для контрабасового тромбона ещё большие мундштуки, до 30,15 мм в диаметре. Такое 

изобилие мундштуков производится для того, чтобы каждый исполнитель смог выбрать то, 

что ему подходит, исходя из соответствия мундштука инструменту, исполняемой партии в 

оркестре, физиологических параметров (строения зубов и челюсти, формы прикуса, 

величины и толщины губ), а также исходя из своих творческих задач и предпочтений. 

Каждому типу мензуры тромбона соответствуют свои оптимальные размеры мундштука. 

Следует отметить, что для малой и средней мензуры тромбона мундштуки делаются на 

тонкой ножке, а для большой мензуры на толстой. 

Д.Уик рекомендует для каждого типа мензуры тромбона использовать определенный, 

наиболее подходящий по размеру для этой мензуры размер мундштука: «Для работы в биг-

бенде необходимо выбрать мундштук для яркого звучания в высоком регистре с меньшим 

диаметром (24,5 мм), с узким горлом и довольно мелкой чашкой. Для игры в духовом 

оркестре и в небольших оркестрах немного больший диаметр (приблизительно 25,4 мм) и 

более глубокую чашку. Для больших симфонических оркестров диаметр полей должен быть 

не меньше, чем 25,4 мм, а может и 25,5 ‒ 26 мм с глубокой чашкой и широким горлом (для 

использования с широкомензурным симфоническим тромбоном). Для бас-тромбона диаметр 

чашки должен быть 26,3 – 27 мм с очень глубокой чашкой» [10].  

Надо сказать, что в биг-бендах используются узкомензурные тромбоны, в духовых 

оркестрах, как правило, среднемензурные, а в симфонических широкомензурные. 
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Д. Вик указывает средние значения диаметров мундштуков для малой, средней, большой 

мензуры тенор-тромбонов и бас-тромбона. Всё, что меньше этих значений, считается 

малыми размерами, а всё, что больше большими. 

Взаимосвязь характеристик мундштука и амбушюра исполнителя на медных духовых 

инструментах совершенно не исследовалась в отечественной методической литературе. 

Можно лишь встретить общие фразы по поводу этой проблемы. Так, Г.А.Орвид писал: «Без 

преувеличения можно сказать, что хороший, «по губам» мундштук – это пятьдесят 

процентов (если не больше) успеха» [11, с. 196]. В.В. Сумеркин, полемизируя с этим 

утверждением Г.А.Орвида, несколько расширяет границы темы: «Мы не хотели бы 

определять в процентах значение мундштука для успешной деятельности тромбониста, но 

подчеркнули бы, что наличие удобного мундштука во многом способствует свободному 

выявлению возможностей исполнителя, обеспечивает красоту звучания и чистоту 

интонации, облегчает технику игры, сокращает затраты физической энергии» [12, с. 168]. 

Далее В.В.Сумеркин высказывает свои рекомендации по выбору мундштука: «При выборе 

мундштука следует обращать внимание на физические и физиологические особенности 

исполнителя, на форму губ (их величину и толщину), строение зубов и челюсти, на форму 

прикуса» [12, с. 168]. Тем не менее, никаких конкретных рекомендаций по подбору 

мундштука согласно физическим и физиологическим особенностям исполнителя, форме губ, 

строению зубов и челюсти, форме прикуса ни он, ни кто-либо другой из педагогов не даёт.  

Это происходит вследствие того, что в нашей стране педагоги и исполнители 

совершенно незнакомы с классификацией типов амбушюров тромбонистов и других 

исполнителей на медных духовых инструментах, разработанной американским 

тромбонистом и педагогом Д.Рейнхардтом. Надо заметить, что и Д.Рейнхардт не даёт 

никаких конкретных рекомендаций по выбору размера мундштука в зависимости от типа 

амбушюра. Но это сделал его ученик и последователь – американский тромбонист и 

производитель мундштуков Дуг Эллиотт. Он впервые обозначил основные принципы 

подбора мундштука согласно типу амбушюра. К сожалению, Д. Эллиотт не написал никаких 

работ, посвященных этой теме и его рекомендации по выбору мундштука можно найти лишь 

в Интернете на сайтах tromboneforum.com, trombonechat.com, dougelliottmouthpieces.com. 

Причём Д.Эллиотт оговаривает что его наблюдения и рекомендации по подбору мундштука 

касаются лишь только тенор-тромбонистов, а что касается бас-тромбонистов и исполнителей 

на других медных духовых инструментах, то его теория подбора мундштука, как он сам 

утверждает, к ним неприменима [13]. 

Теория Дуга Эллиотта, относящаяся к тенор-тромбонистам, так называемым 

«нижнеструйникам», заключается в следующем: те тромбонисты, у которых мундштук 

большей частью находится на верхней губе (в соотношении 70 –80% на верхней губе),и 

тромбон во время игры направлен прямо под прямым углом, добиваются лучших успехов, 

используя сравнительно большие мундштуки, например, 25,4 мм (6 ½по Баху) и более при 

игре на альтовых и узкомензурных джазовых тромбонах, и 26 мм (4G по Баху) и более – при 

игре на широкомензурных симфонических тромбонах (тип амбушюра по Рейнхардту IIIA). 

Такие тромбонисты испытывают большие трудности, меняя мундштуки разных размеров 

при переходе с альта на тенор и наоборот. Им он рекомендует пользоваться мундштуками с 

развинчивающимися полями, чашками и ножками, которые он сам производит, и 

использовать один и тот же диаметр полей для альта и тенора, меняя лишь разные чашки и 

ножки, подходящие для данного инструмента. К тромбонистам данной категории он относит 

и себя, поэтому пользуется очень большим диаметром мундштука (26,4 мм), причем играет 

он, в основном, на узкомензурном джазовом теноре и на альт-тромбоне, а широкомензурный 

симфонический тромбон использует очень редко, так как является джазовым тромбонистом. 

Кроме диаметра мундштука очень важную роль играет форма полей мундштука. Дуг 

Эллиотт пишет на своем сайте:«Исполнитель предпочитает форму и толщину полей в 

зависимости от конфигурации амбушюра. Исполнители, которые помещают мундштук 

приблизительно по 50% на обеих губах, предпочитают округлые поля средней или широкой 
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толщины. Исполнители, которые помещают мундштук большей частью на верхней губе, 

часто предпочитают большой диаметр и средний или узкий, более плоский стиль полей. 

Исполнители, которые помещают мундштук больше на нижнюю губу, обычно предпочитают 

немного меньшие размеры» [9]. Также мундштук выбирается согласно исполняемой в 

оркестре партии. Для первого тромбона необходимо яркое звучание, поэтому лучше 

использовать среднюю или мелкую чашку, неширокую горловину и узкий конус в канале 

ножки мундштука. Для второго тромбона, где требуется объёмное звучание, нужен более 

глубокий мундштук с более широкими горловиной и конусом ножки. А бас-тромбон требует 

очень большой глубины чашки мундштука с широкими горловиной и конусом ножки.  
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ЯК ОБРАТИ ЗВУКОВУ АПАРАТУРУ АБО КОРОТКИЙ ПУТІВНИК  

ПО МОРЮ «ЗАЛІЗА» ДЛЯ ТИХ ХТО РОЗГУБИВСЯ 
 

У статті розглянуто варіанти комплектації звукопідсилювальної апаратури для різних 

приміщень (актова зала, концертна зала, вестибюль, тощо). 

Ключові слова: підсилювач, мікшерний пульт, акустичні системи, комутація.  
 

The article considers options for the configuration of sound reinforcement equipment for 

various premises (assembly hall, concert hall, lobby, etc.). 

Key words: amplifier, mixer, speaker systems, switching. 
 

Будемо вважати, що незважаючи на світову фінансову кризу, пандемію, воєнний стан та 

політичну напруженість, вам, а скоріше, вашому дитячому садочку (школі, музичній школі, 

школі мистецтв, творчому центру (потрібне підкреслити ☺)) нарешті дали гроші на 

звукопідсилюючу апаратуру! Вітаємо! Тепер ви не тільки будете проводити уроки, керувати 

хором та ансамблем, вести театральний та танцювальний гуртки… Тепер ви будете 

вантажником для переміщення техніки територією, звукооператором під час  підключення, 

звукорежисером на концертах та інших заходах! Вас влаштовує ця перспектива? Якщо ви 

згодні усе це на себе взяти і тягнути, тоді читайте далі! 

http://www.bachbrass.com/
http://avisitu.com/music/%20trombone_DenisWick.html
http://avisitu.com/music/%20trombone_DenisWick.html
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Отже як не розгубитися у морі нової звукової техніки і обрати саме те, що задовольнить і 

вас як звукорежисера, і ваше керівництво як замовника? Що купувати і як вибирати? 

Тут існує декілька варіантів, кожен з яких має свої переваги та, на жаль, недоліки. 

Розглянемо найдоступніші за ціною та обслуговуванню комплекти звукопідсилюючої 

апаратури. 

1. Мікшерський пульт+підсилювач+пасивні акустичні системи 

Про звукорежисерські мікшерські пульти можна розмовляти довго і це тема для окремої 

статті, та для актуального моменту нас цікавлять три речі: 

1) кількість мікрофонних входів; 

2) кількість інструментальних входів та стереопар; 

3) наявність блоку обробки звуку (блоку ефектів). 

Це все! Більше нічого на даному етапі знати не треба! Не лізьте у хащі. Рік (або і два) 

гарантійного обслуговування вам забезпечить фірма-продавець, а якщо ця штука зламається, 

ви все одно не допоможете. Для цього є спеціально навчені люди, не забирайте у них роботу! 

Отож, ми обрали пульт і починаємо поглядати у бік підсилювачів…Ви запитуєте, навіщо 

він потрібен? Якщо коротко, то щоб підсилювати! В майбутньому розглянемо їх роботу у 

подробицях, а зараз – дивіться на підсилювачі, не відволікайтесь! А точніше дивіться на їх 

потужність. Щоб обрати оптимальну, потрібно чітко уявляти де і як ця техніка працюватиме. 

Ви розумієте, що чим більше потужність, тим голосніше звучання, вища ціна та важча маса. 

В середньому півкіловатний підсилювач важить від 15 кг! Його могутності легко вистачить 

для озвучки шкільної актової зали (ще й запас залишиться), але на вулиці гучності може бути 

замало, краще брати кіловат. Тому, якщо гроші не ваші, а керівництва, хай воно 

(керівництво) і вирішує скільки давати. (До речі, в усій звуковій техніці чітко діє пряма 

залежність «ціна – якість», тому якщо можете не заощаджувати, не обмежуйте свої апетити! 

Тут хочемо позаздрити тому, хто може собі це дозволити… ☺ Ми таких ще не зустрічали!). 

Загалом, обираючи потужність підсилювача для закритої території, виходимо з 

залежності: 1м
2
 – 1 Вт. Тобто для зали дитячого садочка старого типу приблизно 80 м

2
 – 80 

Вт, для зали дитячого садочка нового типу 250 м
2
 – 250 Вт, і так далі. Треба усвідомлювати, 

що запас потужності повинен залишатися на усілякі непередбачені випадки. Чим більше 

людей увійде до зали, тим більша знадобиться гучність, а отже і потужність. 

Переходимо до вибору акустичних систем або, як їх ще називають,  колонок. У даному 

випадку маються на увазі пасивні колонки, тобто такі, що не потребують електричного 

живлення та не мають внутрішнього підсилювача. Вибір колонок (зазвичай для концертних 

нужд їх буває дві) цілком залежить від того, який ви обрали підсилювач. Потужність колонок 

має бути трохи більша за ту, що він може видати. Якщо підсилювач дає 2х250 Вт, то колонки 

мають бути по 250 Вт, а краще по 300 Вт. Зараз на них пишуть максимальну потужність на 

піках навантаження, але не треба вважати її нормою звучання!  

Що ще? В ідеалі усі три складові – пульт, підсилювач та колонки – мають бути від 

одного виробника, однієї фірми. Це додасть якості звучанню та крутизни зовнішньому 

вигляду.  

Не помічаєте, що чогось не вистачає? Комутація! (якщо простіше – дроти). 

За усіх варіантів комплектації вам знадобляться два кабелі, які з’єднають підсилювач з 

колонками. Довжину цих кабелів треба вираховувати  залежно від площі зали, а на якості ні 

в якому разі заощаджувати не треба! Погані кабелі – неприємний фон у динаміках! Для цього 

варіанту потрібно ще додатково два невеликих дроти для з’єднання пульту та підсилювача. 

Комутацію ви завжди можете замовити у тому ж магазині, де покупаєте весь комплект 

техніки. 

Переходимо до наступного варіанту комплекту. 

2. Powermixer + пасивні акустичні системи 

Що таке POWERMIXER (павермікшер)? Це гібрид звукорежисерського мікшерського 

пульту та підсилювача, таке собі два в одному. Тобто вам, як такому, що буде усю цю 

техніку носити, підключати та обслуговувати, менше клопоту. Зникає зайва комутація (пульт 
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+ підсилювач), зайві дроти і з’єднання, що позитивно впливає на якість звуку (та темп 

підключення). 

Як вибрати POWERMIXER? Ну, приблизно так само, як ми обирали мікшер та 

підсилювач, але разом. Тобто ми враховуємо: 

1) кількість мікрофонних входів; 

2) кількість інструментальних входів та стереопар; 

3) наявність блоку обробки звуку (блоку ефектів); 

4) потужність. 

Не складно? Колонки та кабелі обираємо за тією самою схемою, що й у попередній 

комплектації. 

Ну і, нарешті, третій варіант. 

3. Мікшерський пульт + активні акустичні системи 

Якщо ви ще не запам’ятали як вибирати мікшерський пульт, перечитайте пункт 1! 

Нічого не змінилося!  

А от із колонками справи трохи інакші. У кожній з них знаходиться підсилювач (який ми 

вже вміємо обирати). Вам потрібно визначитись із потужністю системи, а також урахувати її 

вагу. Бо активні колонки набагато важчі за пасивні. Для порівняння: одна пасивна колонка 

250 Вт важить приблизно 25 кг, а одна активна на 40 Вт – 7 кг. Відчуйте різницю. А ще 

кожну з активних колонок треба увімкнути в розетку, отож прикупи ще й подовжувачі. І 

ціна. Активні колонки значно дорожчі за пасивні. І це зрозуміло: ви з кожною з них купуєте 

ще й підсилювач. Проте економите на ньому, як на окремому приладі. 

Узагальнимо інформацію: 

« + » « – » 

1 варіант 

Якщо щось зламається, то тільки 

одне! 

Найдешевший з усіх 

запропонованих 

Громіздкий, потребує багато 

комутації, може давати «наводки»  

2 варіант 

Мобільний, легкий в 

обслуговуванні, мало дротів. 

Дорогий в ремонті (а ти не ламай…) 

3 варіант 

Мобільний, легкий в 

обслуговуванні,  

мало дротів. 

Важкі колонки. 

Потребує додаткового 

електропостачання 
 

Обирайте самі! Весь музично-технічний світ для вас! 
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ПЕДАГОГІЧНІ ЗАСОБИ У ФОРМУВАННІ  

ЕКОЛОГІЧНОЇ СВІДОМОСТІ МОЛОДІ 

 

У статті розглянуто формування молодіжної екологічної культури на регіональному 

рівні. Запропоновано розрахувати екологічну культуру регіону з урахуванням середнього 

рівня екологічної культури молоді, що проживає в регіоні. Такий підхід дозволить підвищити 

ефективність психологічних та педагогічних засобів у різних навчальних закладах під час 

формування екологічної культури молоді. 

Ключові слова: молодь, екологічна культура, рівні культури, освіти, навчальні заклади. 

 

The article is devoted to the issue of the youth ecological culture formation on the regional 

level. It was proposed to calculate the ecological culture of the region taking into account the 

average level of ecological culture of young people living in the region. Such approach would 

increase the efficiency of psychological and pedagogical means in various educational institutions 

activities during the youth ecological culture formation. 

Key words: youth, ecological culture, levels of culture, education, educational institutions. 

 

В навчально-виховному процесі педагогічні технології у формуванні екологічної 

культури молоді базуються на передових тенденціях  психолого-педагогічної науки з 

урахуванням екологічного стану природного середовища. На даному етапі психолого-

педагогічної науки є важливим дослідження екологовідповідної поведінки і діяльності 

молоді, що в свою чергу стане орієнтиром діяльності місцевих та регіональних виховних 

закладів екологопросвітницького спрямування. Також потребують розгляду питання, що 

пов’язані з визначенням кінцевої екологовиховної мети, тобто врахування затребуваних 

моделей поведінки і діяльності та вхідних показників екологічного стану певної місцевості 

чи регіону. 

Огляд літератури. Теоретичні аспекти формування екологічної культури молоді 

досліджено  такими вченими, як Абалкіна  І.Л., Моткін І.О., Куркуленко С.С., Курняк Л.Д., 

Науменко Н.В., Процюк В.А.  Формування екологічної культури молоді на місцевому і 

регіональному рівні розглянуто в працях Гаць Я. М., Андронов В. А., Мірошніченко Р. В. 

Мета. Розглянути особливості формування екологічної культури молоді з урахуванням 

природовідповідної моделі поведінки і  діяльності. 

Виклад основного матеріалу. Відповідно до історичних екологовідповідних тенденцій в 

історичному аспекті людства (приклади), кінцевою метою психолого-педагогічної діяльності 

є сформована особистість з високим рівнем екологічної свідомості, взаємодія якої з 

природою не порушить циклічного відновлюваного (самостійно чи штучно) процесу 

природного середовища, при збереженні мінімальних біологічних параметрів для 

повноцінного життєзабезпечення людини та можливості продовження життя для наступних 

поколінь. 

Фундаментом метою екологічної освіти є формування екологічної культури окремих 

осіб і суспільства в цілому, формування навичок, фундаментальних екологічних знань, 

екологічного мислення і свідомості, що ґрунтуються на ставленні до природи як 

універсальної, унікальної цінності [2]. 

Головним завданнями екологічної освіти мають бути формування екологічної культури 

молоді. Екологічна освіта, з одного боку, повинна бути самостійним елементом загальної 

системи освіти, а з іншого – виконує інтегративну роль у всій системі освіти. Ця мета 
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досягається поетапно шляхом вирішення освітніх і виховних завдань і вдосконалення 

практичної діяльності. [2]: 

– виховання розуміння сучасних екологічних проблем держави й світу, усвідомлення їх 

важливості, актуальності й універсальності (зв’язку локальних із регіональними і 

глобальними); 

– відродження кращих традицій українського народу у взаємовідносинах із довкіллям, 

виховання любові до рідної природи; 

– формування усвідомлення безперспективності технократичної ідеї розвитку й 

необхідності заміни її на екологічну, яка базується на розумінні єдності всього живого й 

неживого у складно-організованій глобальній системі гармонійного співіснування й 

розвитку; 

– формування розуміння необхідності узгодження стратегії природи і стратегії людини 

на основі ідеї універсальності природних зв’язків та самообмеженості, подолання 

споживацького ставлення до природи; 

– розвиток особистої відповідальності за стан довкілля на місцевому регіональному, 

національному і глобальному рівнях, вміння прогнозувати особисту діяльність і діяльність 

інших людей та колективів. 

Формування культури всіх видів людської діяльності, так чи інакше пов’язаних з 

пізнанням, освоєнням і перетворенням природи є екологічною; складається із знання та 

розуміння екологічних нормативів, усвідомлення необхідності їх виконання, формування 

почуття громадянської відповідальності за долю природи, розробки природоохоронних 

заходів та безпосередньої участі в їх задоволенні. Тобто, екологічна культура є складовою 

світової культури, якій властиве глибоке і загальне усвідомлення важливості сучасних 

екологічних проблем у житті і майбутньому розвитку людства; її формування має 

починатись з дитинства, одночасно з засвоєнням положень загальної культури [4]. 

Основні аспекти формування екологічної культури особистості базуються на трьох 

основних компонентах [1]: 

‒ інформаційно-просвітницькій; 

‒ цінніснісно-мотиваційній; 

‒ поведінково-діяльнісній. 

Інформаційно-просвітницька та ціннісно-мотиваційна компонента є добре висвітлені в 

теоретичний науці, але має місце недостатнє опрацювання поведінково-діяльнісного 

компоненту (як модель поведінки і діяльності для зразку), де визначається форма прояву 

попередніх компонент. Разом з тим необхідно розглядати два напрями у формуванні: 

базовий (охоплю поведінку і діяльність, виходячи з усіх видів людської діяльності) та 

регіональний (з урахуванням найбільш часто застосовуючих моделей поведінки і  діяльності, 

характерної для певної місцевості). 

При формуванні екологічної культури молоді на місцевому чи регіональному рівні 

екологічну культуру доцільно розглядати як наявність сформованих природовідповідних 

моделей поведінки і діяльності молоді, а саме як [1]:  

‒ сукупність певних дій, технологій освоєння людиною природи, які забезпечують стійку 

рівновагу в системі "людина ‒ довкілля"; 

‒ адаптацію (трансформація) до навколишнього природного світу до людини, а її самої ‒ 

до довкілля; 

‒ систему вироблених людиною засобів та механізмів утвердження людини  в 

середовищі; 

‒ цілі, що спрямовані на створення бажаного устрою чи ладу в природі, і на виховання 

високих гуманістичних смисложиттєвих цінностей та орієнтирів у людському житті; 

‒ ефективне природокористування; 

‒ відтворенням умов людського існування в довколишньому природному світі; 

‒ висвітлення використання потенціалу існуючих природних об'єктів та процесів; 
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‒ акумуляцію, нарощення якості та кількості відповідних умінь, засобів, технологій, 

знарядь, предметів тощо, тобто передбачає певну операціонально-субстанційну компоненту; 

‒ інформаційну складову екодіяльності; 

‒ втілення природовідповідної діяльності молоді в  регіоні; 

‒ самореалізацію індивіда в єдності всіх його життєвих потреб і можливостей; 

‒ діяльність людей, форми і поведінка, котрі спрямовані на той чи інший екологічний 

об'єкт, і за цим показником вона диференційована на декілька форм (автонарну, предметну, 

соцієтарну). 

‒ детермінацію низки чинників суб'єктивної та об'єктивної природи. 

Соціальна відповідальність вважається центральною особистісною якістю молоді. З 

одного боку, молодь  характеризується розумінням мотивів відповідальності, чіткістю в 

розрізненні понять «відповідальність», «безвідповідальність», «байдужість». З іншого боку – 

при визначенні відповідальності як протилежності безвідподальності вони розуміють 

відповідальність як особливий тип поведінки (людина бере рішення на себе й виконує його, 

пов’язуючи відповідальність з самоповагою, справедливістю) [3]. 

Відповідно до психолого-педагогічних особливостей формування екологічної культури 

молоді на регіональному рівні сформовано наступні етапи: 

1. Систематизація інформаційної компоненти, яка враховує при поєднанняі глобальних, 

національних, регіональних проблем. 

2. Виявлення рівня сформованості екологічної культури молоді; 

3. Проведення дослідження; 

4. Вибір відповідних психолого-педагогічних технологій по формуванню визначених 

новоутворень у формуванні екологічної культури [5]; 

5. Формуванню визначених попередньо новоутворень; 

6. Аналіз результатів виховної роботи.  

Критерій природовідповідних змін уформуванні екологічної культури молоді 

пропонується взяти поведінку і діяльність (як результат взаємодії з природним 

середовищем). 

Висновки. Створення і використання екологічних заходів можна віднести до основних 

напрямів екологічної просвіти, зокрема формування екологічної культури молоді, яке в свою 

чергу спрямоване на екологічне виховання особистості – одну із актуальних проблем 

сьогодення. Проведення екологічних заходів при такому підході є універсальним. Вони 

можуть бути застосовані не тільки як практичний посібник, а й як засіб розширення 

можливостей освітньо-виховного процесу всіх навчальних закладів від середньої школи, 

регіональних громадських організацій та ВНЗ. 

Отже, висвітлений підхід у формуванні екологічної культури молоді певної місцевості 

чи регіону дозволяє більш ефективно застосовувати психолого-педагогічні технології з 

екологовідповідною метою різними виховними закладами (інститутами) на регіональному 

рівні, зокрема регіональними громадськими організаціями. Перевага його в тому, що 

визначається пріоритетні психолого-педагогічні напрями у формуванні тих новоутворень 

природовідповідної взаємодії, які важливі насамперед у даному місцевості чи регіоні 

(виходячи з екологічних проблем місцевості чи регіону). Що в свою чергу дозволяє створити 

динамічну «Систему по формуванню екологічної культури особистості», при цьому 

діагностуючи відносно малі групи молоді. 

Для вдосконалення даного підходу у формуванні  екологічної культури молоді, 

необхідно систематизувати: 

‒ методики по визначенню рівня екологічної культури молоді (особливу увагу 

приділяючи поведінково-діяльнісній компоненті). 

‒ методи (як допоміжні) у формуванні вибірки, які дали змогу достовірніше відображати 

існуючу «картину» рівня сформованої екологічної культури молоді в певній місцевості чи 

регіоні. 
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АКТУАЛЬНІСТЬ ПРОБЛЕМИ НАВЧАННЯ АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ 

ДОШКІЛЬНИКІВ З ПОРУШЕННЯМИ МОВЛЕННЯ В УМОВАХ ІНКЛЮЗІЇ  
 

Стаття присвячена проблемі навчання англійської дошкільнят з порушеннями мови. 

Одним із ключових моментів є вивчення інклюзивного потенціалу сучасної додаткової освіти 

при навчанні англійської мови дошкільнят з різними порушеннями мови, а також 

необхідності створення спеціальної методики навчання англійської дошкільнят з мовними 

порушеннями різної тяжкості.  

Ключові слова: навчання англійської мови, дошкільнята з порушеннями мови, 

інклюзивний потенціал додаткової освіти. 

 

The article is devoted to the problem of teaching English to preschoolers with speech 

disorders. One of the key points is the study of the inclusive potential of modern additional 

education in teaching English to preschoolers with various speech disorders, as well as the need to 

create a special methodology for teaching English to preschoolers with speech disorders of varying 

severity. The main idea, conceptual conditions and principles of the experimental methodology are 

highlighted.  

Keywords: English language training, preschool children with speech disorders, the inclusive 

potential of additional education.  

 

Процес навчання іноземної мови дошкільнят є об'єктом пильної уваги дослідників 

протягом останніх десятиліть і в даний час набуває особливого значення у зв'язку з тим, що 

підвищення якості мовної підготовки є одним із завдань навчання та виховання всебічно 

розвиненої особистості. Відкритість держави, що поступово збільшується, призводить до 

численних контактів з представниками різних націй, що робить особливо актуальним 

володіння іноземною мовою і, в першу чергу, англійською як засобом міжнародного 

спілкування. Досвід вітчизняних та зарубіжних досліджень показує, що вивчення іноземної 

мови при правильній організації занять розвиває дітей раннього віку, підвищує їх освітній та 

культурний рівень (Т. Шкваріна, О. Бігич, І. Кулікова, О. Кононко, С. Роман, В. Плахотник, 

Т. Полонська, Т. Еліот, Р. Робертс та ін.) . Вивчення іноземної мови дозволяє значно 

збагатити зміст дошкільної освіти, оскільки діти 3-6 років мають вроджену і ще втрачену 

здатність до оволодіння мовами. 

В. Пенфільд та Л. Робертс вказують на те, що дитина до 9 років – це фахівець у освоєнні 

мови, а мозок дитини має спеціалізовану здатність до мови, що зменшується з віком [5]. За 

даними статистики, кількість дітей з різними мовними порушеннями, у тому числі і дітей з 
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тяжкими порушеннями мови, щорічно збільшується. Але, незважаючи на це, існує запит 

сучасного суспільства на виховання та навчання громадян, які успішно освоюють іноземні 

мови в школі, а також запит батьків, які, не усвідомлюючи повною мірою наявні мовні 

проблеми у дитини, бажають, щоб вона освоювала іноземні мови нарівні усіма. 

Враховуючи вищевикладені запити, необхідно забезпечити рівні умови для 

повноцінного розвитку кожної дитини в період дошкільного дитинства незалежно від місця 

проживання, статі, нації, соціального статусу, психофізіологічних та інших особливостей 

(у тому числі обмежених можливостей здоров'я). Навчання англійської мови дітей з 

особливими можливостями стає особливо актуальним ще й через те, що сьогодні важливо не 

так дати дитині якомога більший багаж знань, як забезпечити його загальнокультурний, 

особистісний і пізнавальний розвиток. У дошкільних закладах навчання англійської мови не 

входить до основної освітньої програми, у зв'язку з цим виникає необхідність розгляду 

інклюзивного потенціалу сучасної додаткової освіти при навчанні англійської дошкільнят з 

різними порушеннями мови. Зміст додаткової освіти спочатку персоніфікований та має 

варіативну основу, відбирається, структурується та організується з урахуванням інтересів 

дітей. Сьогодні зміст сучасної додаткової освіти дітей перебуває у центрі пильної уваги 

вчених, практиків, педагогів та керівників освітніх установ, представників органів 

законодавчої та виконавчої влади, широкому загалу.  

На думку Волошиної О., інклюзивний потенціал додаткової освіти дітей цінний тим, що 

розширює професійні знання педагогів, вимагаючи нових та гнучкіших способів навчання, 

розробки додаткових освітніх програм, максимально ефективних для всіх дітей, у тому числі 

і для дітей зі структурними порушеннями мови, які потребують особливого підходу. під час 

навчання іноземної мови. Наявність в дітей із мовними порушеннями вторинних відхилень у 

психічних процесах (сприйнятті, увазі, пам'яті, уяві) створює додаткові труднощі. Як 

правило, у таких дітей відзначаються нестійкість уваги та пам'яті, особливо мовленнєвий, 

низький рівень розуміння словесних інструкцій, недостатність регулюючої функції мови, 

низький рівень контролю своєї діяльності, порушення пізнавальної діяльності, низька 

розумова працездатність [1, с. 143]. Педагогу необхідно враховувати перелічені особливості 

дітей з мовними порушеннями для реалізації особистісного підходу при навчанні англійської 

мови. Найчастіше педагог англійської не знає цих особливостей і не володіє логопедичними 

знаннями, тому може посилити наявні мовні порушення. 

Основними методиками навчання англійської мови дошкільнят з нормальним мовним 

розвитком є: ігрова, проектна та комбінована. Ці методики побудовані з урахуванням 

особливостей дітей дошкільного віку, але не передбачають специфіки навчання дошкільнят з 

мовними порушеннями. Дослідження в цій галузі, підтверджують позитивний вплив 

навчання англійської мови дошкільнят з різними мовними розладами, у тому числі й у 

системі груп компенсуючої спрямованості [4], [5].  

Незважаючи на велику різноманітність методичної літератури з навчання дітей 

дошкільного віку англійській мові, що з'явилася останнім часом (Т.А. Благовіщенська, 

Т.В. Земченкова, М.Л. Філіна та ін.), навчання дітей з порушеннями мови вимагає пошуку та 

впровадження нових ефективних методів роботи, які, по-перше, дозволять не посилити, а по 

можливості усунути наявні мовні порушення, а по-друге, забезпечити продуктивність 

засвоєння іноземної мови дошкільнятами з мовними проблемами, тобто необхідно створити 

спеціальну методику навчання англійської дошкільнят з порушеннями мови.  

Основна ідея експериментальної методики – англійська доступна всім, але за 

дотримання двох концептуальних умов:  

1. Процес навчання дітей іноземної мови в інклюзивних групах здійснювати з 

урахуванням формування вимови звуків рідної мови. Для цього необхідно мати уявлення про 

стан мови кожної дитини. Ідеальний варіант - логопедичне обстеження, але оскільки вчитель 

англійської мови ‒ не логопед, значить, подібні відомості найпростіше отримати від батьків, 

вихователів, а також на першому занятті під час бесіди з дітьми про нову мову, країну та її 
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культуру. Ця діагностична бесіда повинна мати невимушений характер із використанням 

незвичайних ігрових персонажів чи обладнання.  

2. Активне насичення занять з англійської засобами логоритміки. Ця методика 

побудована на логоритмічній основі, тобто за своєю структурою заняття з англійської мови 

нагадує заняття з логоритміки. За допомогою логоритміки англійською мовою ми власне і 

вирішуємо корекційно-розвиваючі завдання. Можна виділити основні засади роботи за 

спеціальною експериментальною методикою навчання англійської дошкільнят з 

порушеннями мови в умовах інклюзії: 

‒ мотиваційний ‒ створення позитивної природної мотивації до вивчення англійської 

мови, далі постійне підкріплення та розвиток. Для цього ми «упаковуємо» завдання навчання 

англійської мови у природний для дитини цього віку вид діяльності – ми в англійську мову 

граємо; 

‒ принцип «не нашкодь», при навчанні іноземної мови дуже важливо не посилити наявні 

логопедичні проблеми, тому необхідно мати уявлення про клініко-психолого-педагогічну 

характеристику дітей з мовними порушеннями та в рамках індивідуально-диференційованого 

підходу враховувати особливості мовного дефекту кожної дитини; 

‒ принцип особистісно-орієнтованого підходу. Сучасному педагогу необхідно володіти 

технологією особистісно-орієнтованої взаємодії і як представник «світу дорослих», він 

повинен 1) перебудовувати свою свідомість, змінювати своє ставлення до «світу дитинства»: 

вчитися сприймати дитину не як дитину, а як партнера зі спілкування та спільної діяльності; 

2) взаємодіючи та спілкуючись з дитиною, чітко представляти те сімейне середовище, в 

якому живе дитина. 

‒ принцип корекційної спрямованості – основний принцип спеціальної педагогіки, 

реалізуючи який, ми передбачаємо поліпшення у формуванні кінестетичної основи рухів 

апарату артикуляції, у розвитку мімічної мускулатури і фонематичного слуху за допомогою 

навчання англійської мови дошкільнят з порушеннями мови.  

‒ принцип поступового занурення в іноземну мову. У роботі з дітьми з порушеннями 

мови та з ООП важливо розуміти, що їх розвиток уповільнений. Насамперед, це стосується 

пам'яті, здатності до сприйняття інформації та артикуляційних можливостей, тому початкове 

навчання мови має проходити так само, як дитина засвоювала рідну мову, тобто на слух. 

Дитина повинна чути назви навколишніх предметів, прості словосполучення, пісеньки і т.д.  

‒ принцип поетапності: «слухаємо-говоримо-вимовляємо». Важливо розуміти, що ніколи 

не слід поспішати та переходити до індивідуальної роботи над англійською вимовою. 

Перехід можливий лише тоді, коли ми бачимо, що дитина вже правильно та чітко розмовляє 

українською.  

На думку Оніщик Н.А., для дитини психологічно виправдано і ефективніше, якщо 

завдання розуміти, говорити перші слова і правильно вимовляти ставляться перед нею не 

одночасно, а послідовно і поступово [3].  

‒ принцип міждисциплінарної спрямованості. Процес навчання має здійснюватись у 

тісній взаємодії спеціалістів різних профілів (вчителя-логопеда, викладача англійської мови, 

психолога, психоневролога). Багато логопедів вважають, що іноземну мову не можна 

вивчати доти, доки повністю не сформується мовний апарат дитини, оскільки вимовлення 

звуків іноземної мови погіршуватиме правильну вимову рідної. 

Реальний досвід показує, що, якщо мовним апаратом займатися, він розробляється. І чим 

більше звуків дитина освоїть, тим краще, а не гірше. Наголошуємо, що логопедичні 

проблеми справді можуть посилитись, якщо їх ігнорувати, в тому числі, починаючи навчання 

другої мови, не займаючись розробкою артикуляції першої. Проблеми з логопедією за 

відсутності серйозних психічних і фізіологічних відхилень виникають від нестачі 

стимулювання до вимови різних звуків, а чи не з його надлишку.  

Висновки. Таким чином, ми обґрунтували актуальність проблеми навчання англійської 

мови дошкільнят з порушеннями мови в умовах інклюзії, дійшли висновку про необхідність 

створення спеціальної методики навчання, виділили основну ідею, концептуальні умови та 
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принципи роботи за спеціальною експериментальною методикою навчання англійської мови 

дошкільнят з порушеннями мови в умовах інклюзії.  
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ВПРОВАДЖЕННЯ ЕЛЕМЕНТІВ STEM-ОСВІТИ ПРИ ВИКЛАДАННІ  

МЕДИКО-ПРОФІЛАКТИЧНИХ ДИСЦИПЛІН 

 

У статті розкрито сутність та переваги STEM-навчання, інноваційні підходи до 

організації процесу професійної підготовки студентів-медиків при вивчення природничо-

наукових дисциплін що зорієнтовані на формування науково-технічних компетентностей за 

допомогою STEM-технологій. Показано, що залучення студентів до науково-дослідницької, 

пошукової діяльності, вирішення проектів, розробки презентацій до тем занять не тільки 

підвищую інтерес до навчання, а й сприяє розвитку креативності, творчості, вміння 

мислити нестандартно, демонструвати неординарне сприйняття проблемних питань та 

власне бачення практичного використання набутих знань. 

Ключові слова: STEM-освіта, STEM –технології, природничо-наукові дисципліни, 

компетентність, критичне мислення, творчий потенціал. 

 

The article reveals the essence and advantages of STEM education, innovative approaches to 

the organization of the process of professional training of medical students when studying natural 

and scientific disciplines, which are focused on the formation of scientific and technical 

competences with the help of STEM technologies. It is shown that the involvement of students in 

scientific research, research activities, solving projects, developing presentations on the topics of 

classes not only increases interest in learning, but also contributes to the development of creativity, 

creativity, the ability to think outside the box, demonstrate an extraordinary perception of 

problematic issues and one's own vision of practical use acquired knowledge. 

Keywords: STEM education, STEM technologies, natural and scientific disciplines, 

competence, critical thinking, creative potential. 

 

Постановка проблеми. Динамічний розвиток суспільства потребує вдосконалення 

освітнього процесу за рахунок перспективних інноваційних педагогічних технологій, 
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перенесення уваги здобувачів освіти з виконання рутинних механічних завдань, 

запам’ятовування інформації для вирішення різноманітних тестів на формування навичок 

ХХІ століття: ефективної співпраці, творчого розв’язування проблем, керування проектами, 

прийняття та ухвалення важливих рішень, швидкого реагування на динамічні зміни в 

професійній галузі та соціальному устрої. Сучасний фахівець повинен вміти 

використовувати здобуті знання та навички у нестандартних ситуаціях, швидко приймати 

рішення та нести відповідальність за виконані дії, бути конкурентоспроможним на ринку 

праці, спрямовувати свої зусилля, таланти і захоплення на покращення світу та оточуючих, 

бути рішучим та наполегливим, здатним до самоосвіти та самовдосконалення, досконало 

володіти інформаційними технологіями. [6, с. 4] Для вирішення цих завдань необхідне 

вдосконалення принципів та підходів до фахової освіти, суттєвих змін у змісті, формах і 

методах навчання, ґрунтовне вивчення та широке впровадження інформаційно-

комунікативних педагогічних технологій.  

Аналізуючи глобальні тренди, можна зазначити, що сьогодні продуктивним напрямом у 

навчальному процесі є поширення STEM-освіти. Актуальність STEM-освіти зумовило 

широке впровадження інформаційно-комунікативних технологій у освітній процес.  

Мета дослідження – висвітлення основних положень STEM-освіти та ефективність 

використання її елементів при викладанні природничо-наукових дисциплін в медичному 

коледжі.  

Аналіз матеріалів публікацій. Концепція STEM-освіти була вперше запропонована 

американським бактеріологом Р. Колвєллом у 1990-х роках, але активно почала 

використовуватися з 2000-х років. Проблеми STEM-освіти висвітлюються у наукових працях 

К. Ніколса, Х. Гонсалеса, Дж. Куензі та ін. Розкриттю теоретичних основ впровадження 

STEM-освіти присвячені праці О. Барни, Н. Балик, В. Величка, Т. Журавель, О. Данилової, 

О. Патрикеєвої, О. Лозової, С. Горбенко, Н. Гончарової. Зарубіжний досвід упровадження 

STEM-освіти описано у дослідженнях К. Ніколса, Х. Гонсалеса, Дж. Куензі О. Ковалеко та 

ін. Бар’єри впровадження STEM-освіти вивчено у роботах М. Бирки. Отже проблема STEM 

активно досліджується у науково-педагогічному просторі, де науковці дають або загальну 

теоретичну характеристику або зосереджують свою увагу на окремих аспектах STEM-освіти. 

Проте результати запровадження цих технологій при підготовці здобувачів освіти в 

медичних навчальних закладах висвітлені недостатньо. 

Одним з прогресивних напрямів при викладанні природничо-наукових дисциплін в 

медичних коледжах повинно стати поширення STEM-освіти, актуальність якої зумовило 

широке впровадження інформаційно-комунікаційних технологій в освітній процес. STEM 

(акронім від англійських слів Science – природничі науки; Technology – технології; 

Engineering – інжиніринг; Mathematics – математика) – термін, який визначає сучасну 

освітню парадигму в розв’язанні питань освітньої політики та формування навчальних 

програм на основі інтеграції природничо-математичних дисциплін і технологій, зокрема 

інформаційно-комунікативних технологій. Ключові аспекти STEM-підходу в навчанні: 

‒ інтеграція в єдину парадигму змісту та методології природничих наук і сучасних 

технологій, зокрема інформаційних, інженерних, математичних; 

‒ конструювання навчальних планів та програм на міждисциплінарних засадах; 

‒ інтегроване навчання відповідно до певних тем, а не окремих дисциплін; 

‒ застосування когнітивних і соціальних технологій, а також трансферу знань; 

‒ навчання на реальних техніко-технологічних, економічних і соціально значущих 

проблемах; 

‒ акцент на комплексному формуванні наукового та інженерного мислення. 

У широкому контексті – це педагогічна технологія формування та розвитку розумово-

пізнавальних і творчих якостей здобувачів освіти, рівень яких визначає конкурентну 

спроможність особистості не сучасному ринку праці. [6, с. 7] 

Руфат Aзізов (генеральний директор Unimetal Group: «Освіта нового покоління») 

визначив 10 переваг STEM – освіти над традиційною освітою: 
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1. Інтегроване навчання по «темах», а не по предметах. 

2. Застосування науково-технічних знань в реальному житті. 

3. Розвиток навичок критичного мислення і розв’язання проблем. 

4. Підсилення впевненості у своїх силах. 

5. Активна комунікація і командна робота. 

6. Розвиток інтересу до технічних дисциплін. 

7. Креативні й інноваційні підходи до проектування (STEM - навчання включає шість 

етапів: проблема (питання, задача), обговорення, конструювання, дизайн, тестування і 

розвиток). 

8. Місток між навчанням і кар’єрою. 

9. Підготовка молоді до технологічних інновацій життя. 

10. STEM як доповнення до навчальних програм.[7, с. 162]  

Дана освітня технологія створює навчальне середовище для розвитку критичного й 

креативного мислення, вчить вирішувати поставлені задачі, формує технічну грамотність, 

дослідницькі, аналітичні, експериментальні здібності, поліпшує соціалізацію особистості, 

оскільки розвиває комунікативні компетентності під час роботи в команді. [1, с. 27] Сутність 

STEM-освіти виявляється у поєднанні міждисциплінарних професійно-орієнтованих підходів 

до вивчення фундаментальних дисциплін та має за мету формування загальних, особистісних 

та ключових фахових компетенцій молоді, які визначають здатність до інноваційної 

діяльності:  

‒ уміння побачити проблему; 

‒ уміння сформулювати дослідницьке питання та шляхи його вирішення; 

‒ уміння зрозуміти нову точку зору та гнучкість при роботі в команді; 

‒ здатність відходити від шаблонних рішень та бути креативним; 

‒ здатність до перегрупування ідей та зв’язків; 

‒ стійкість у відстоюванні своєї позиції; 

‒ здатність до конкретизації або синтезу; 

‒ здатність до абстрагування та аналізу; 

‒ уміння оцінювати діяльність та приймати рішення. 

Використання елементів STEM-освіти при підготовці медичного працівника середньої 

ланки сприяє реалізації державної політики з урахуванням нових вимог Закону України «Про 

освіту» щодо посилення розвитку науково-технічного напряму в навчально-методичній 

діяльності на всіх освітніх рівнях; створенні науково-методичної бази для підвищення 

творчого потенціалу молоді та професійної компетенції фахівців. Перед викладачем постає 

завдання з розробки навчально-методичних матеріалів, які містять інтегровану зі STEM-

технологіями інформацію з навчальної дисципліни, організації та підтримки цілеспрямованої 

пізнавальної діяльності здобувачів освіти, формування вмінь та навичок наукових 

досліджень. Працюючи за основними напрямами STEM-освіти сучасний педагог на основі 

системи наукових знань і практичних навичок повинен визначити зміст, обсяг і 

послідовність навчання, ступінь міждисциплінарної інтеграції, добирати методи, методики та 

стратегії, які забезпечать найбільш очікуваний педагогічний результат, а також постійно 

підвищувати рівень і розширювати зміст власної фахової підготовки. Для створення у 

здобувачів освіти STEM-компетентності, при розробці навчальних програм, необхідно 

передбачати використання STEM-технологій (створення цифрового контенту, відеофільмів, 

кейс-занять, ретельний підбір проблемних ситуаційних завдань для роботи в малих групах, 

розробка завдань-проектів, виконання дослідницьких та пошукових робіт, проведення 

тижнів науки тощо). Під час формування змісту навчання доречно застосовувати різні 

варіанти міжпредметної інтеграції, особливо трансдисциплінарний підхід, який сприятиме 

отриманню нових знань шляхом синтезу інформаційних ресурсів та набутих знань і умінь з 

декількох дисциплін. [4, с. 8] 

Кожне заняття необхідно організувати таким чином, щоб здобувачі освіти не просто 

конспектували та запам’ятовували програмний матеріал, а запитували, заперечували, 
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співставляли, досліджували, творили, інтерпретували та дебатували за його змістом, тобто 

творчо формували свою компетентність.  

Для успішного засвоєння освітнього контенту з «Основ екології та профілактичної 
медицини» на сьогоднішній день мало просто описувати вплив довкіллі на стан здоров’я 
населення потрібно вміти оперувати великою кількістю різноманітних наукових даних про 
причини захворювань, володіти сучасними лабораторними методами дослідження довкілля, 
вміти аналізувати отримані результати, знати як застосовувати набуті знання та навички при 
плануванні заходів щодо запобігання негативного та посилення позитивного впливу 

навколишнього середовища на здоров’я різних верств населення в умовах реального життя. 
Біологічний контент в рамках STEM-підходу до викладання сприяє ґрунтовному засвоєнню 
законів гігієни як основи вчення про єдність і взаємодію організму людини та 
навколишнього середовища, усвідомлення біосферної етики, формуванню широкого 
екологічного мислення та світогляду, застосування знань у повсякденному житті та 
майбутній професійній діяльності. Проведення розрахунків, оцінювання та аналіз 
конкретних санітарно-гігієнічних ситуацій з подальшою розробкою практичних 
рекомендацій щодо покращення екологічного стану та комунального благоустрою населених 
пунктів, умов навчання, перебування пацієнтів в лікувальних закладах неможливе без 
поєднання математичного та гуманітарного напрямів при викладання даної дисципліни. 
STEM-освіта сприяє інтеграції всіх природничо-наукових дисциплін та надає можливість 
сформувати всебічне світосприйняття, вміння мислити, використовувати принципи 
метапредметності, підготувати здобувачів освіти до реального життя. Робота в малих групах 

при вирішення проблемних ситуацій розвиває навички критичного, творчого мислення, 
умінні працювати в команді. 

При вивченні тем «Санітарне очищення населених пунктів», «Гігієна водопостачання 
населених пунктів», «Гігієна праці», «Особиста гігієна» на практичних заняттях 
використовую метод інформаційних проектів (студенти отримують завдання і реалізують 
його шляхом пошуку інформації з Інтернет ресурсів, підготовки презентацій та захисту 
проекту). Впродовж розробки проектів у студентів формується такі когнітивні сфери як 
знання, розуміння, аналіз та синтез. В ході дистанційного навчання, при неможливості 
проведення навчальних екскурсій, для вивчення технологій очистки питної води та стічних 
комунальних вод використовуються відеоматеріали YouTube з послідуючим складанням 
схем очищення та обговоренням переглянутого матеріалу. Майбутні фахівці набувають 
вміння пошуку, обробки та узагальнення інформації, демонстрації результатів свої роботи, 
пов’язують свої дослідження з життям, проявляють самостійність, цілеспрямованість, 
наполегливість в рішенні поставленнях завдань. 

Використання під час практичних занять розроблених робочих зошитів з навчальної 
дисципліни сприяє успішному опрацюванню програмного матеріалу, що виноситься на 
самостійну роботу та підготовці здобувачів освіти до занять. Виконання завдань, які 
потребують складання структурно-логічних схем, таблиць, побудови графіків, розвиває 
цілеспрямовану пізнавальну діяльність, вміння систематизувати та аналізувати інформацію, 
що дуже важливо для сучасної людини. Запропоновані для вирішення ситуаційні задачі 
пов’язують програмний матеріал з життєвими ситуаціями та мають аналітичний, 
прогностичний та оцінювальний характер. Успішне їх виконання сприяє закріпленню 
теоретичних знань, демонструє застосування розглянутих проблемних питань в реальному 
житті та практичній діяльності, формує критичне гігієнічне мислення  

Залучення обдарованих здобувачів освіти до участі в олімпіадах, науково-практичних 
конференція сприяє розвитку науково-дослідницьких навичок. В процесі виконання 
пошукових та науково-дослідницьких робіт у студента формуються загальні (інформаційні, 

полікультурні, мовленнєві, соціальні) та професійні (здатність збирати, реєструвати та 
аналізувати матеріал за допомогою відповідних методів і технічних засобів, здатність 
оцінювати та інтерпретувати отримані результати) компетентності. Майбутній фахівець 
проходить шлях від зародження ідеї до її практичної реалізації та представлення у вигляді 
презентації. 
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Організація та проведення тижня природничо-наукових дисциплін з використанням 

елементів STEM-технологій має на меті посилити інтерес до навчальної дисципліни, 

поглиблено розглянути проблемні питання, спонукати у молоді прагнення до пізнання та 

саморозвитку. Заходи, що проводяться в рамках таких тижнів спрямовані на широке 

використання інформаційно-комунікативних технологій сприяють розвитку навичок роботи 

з науковими джерелами, пошуку інформації в Інтернет мережі, розробки презентацій та 

підготовки публічних виступів, а також формують у студентів комунікативні навички, 

культуру спілкування, уміння коротко й доступно формулювати і висловлювати свої думки 

та толерантно ставитися до думки партнерів. Дана навчальна діяльність допомагає 

майбутнім фахівцям самореалізуватися, проявити креативність, творчість, вміння мислити 

нестандартно, показати неординарне сприйняття проблемних питань та власне бачення 

практичного використання набутих знань. 

Використання різних засобів навчання та організаційних форм дає можливість 

впроваджувати елементи STEM-освіти та створювати педагогічні умови для розвитку 

творчого потенціалу особистості, самостійного критичного мислення, ціннісних орієнтацій 

та формування життєвих компетентностей, адекватних новим життєвим реаліям. За таких 

умов STEM-освіта стає містком між професійним навчанням та кар’єрою. 

Використовуючи елементи STEM-освіти для здобувачів освіти створюються можливості 

для більш активної роботи, підвищується мотивація до успішного навчання. Вони 

перестають бути пасивними спостерігачами процесу навчання, а виступають у ролі 

пошуковців, що сприяє кращому запам’ятовуванню навчального матеріалу. Використання 

елементів та різних форм STEM-освіти дає можливість викладачу навчати студентів:  

‒ користуватись комп’ютерною технікою і мережею Інтернет; 

‒ опрацьовувати наукові тексти, викладати інформацію своїми словами та формулювати 

запитання;  

‒ створювати логічно завершену розповідь з обґрунтуванням особистого ставлення до 

викладених фактів (абстрактно, логічно, критично і творчо мислити); 

‒ розробляти інформаційні проекти;  

‒ аналізувати санітарно-гігієнічні ситуації та робити висновки; 

‒ виконувати експериментальні та лабораторні дослідження. 

Таким чином, впровадження в освітній процес методичних рішень STEM-освіти 

дозволяє сформувати у майбутнього фахівця ряд важливих компетенцій які забезпечують 

подальше успішне засвоєння професійно-орієнтованих дисциплін та визначають 

конкурентну спроможність фахівця на ринку праці.  
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ЗАСТОСУВАННЯ МУЛЬТИМЕДІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ  

ЯК ІННОВАЦІЙНО-ДИДАКТИЧНИХ ФОРМ ОРГАНІЗАЦІЇ  

ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ ПРИ ВИКЛАДАННІ КЛІНІЧНИХ ДИСЦИПЛІН 
 

Сучасні вимого до якості підготовки висококваліфікованих конкурентоспроможних 

спеціалістів медичного фаху обумовлюють необхідність пошуку інноваційних шляхів 

активізації пізнавальної діяльності здобувачів освіти та більш результативної професійної 

підготовки їх, як майбутніх медичних фахівців. Пріоритетною проблемою у викладацькій 

діяльності є впровадження в освітній процес мультимедійних та різноманітних сучасних 

педагогічних технологій, які забезпечили б якість та ефективність навчання. 

Ключові слова: освітній процес, здобувачі освіти, професійне самовдосконалення, 

мультимедійні педагогічні технології. 

 

Modern requirements for the quality of training of highly qualified competitive specialists in 

the medical specialty necessitate the search for innovative ways to increase the cognitive activity of 

students and more effective professional training of them as future medical specialists. A priority 

problem in teaching is the introduction into the educational process of multimedia and various 

modern pedagogical technologies that would ensure the quality and effectiveness of training. 

Keywords: learninq process, applicants education, profession of selfperfection, multimedia 

educational technoloqy. 

 

Однією із актуальних завдань сучасної освіти в Україні є виховання гармонійно 

розвиненої, конкурентоспроможної особистості, здатної швидко орієнтуватися в 

інноваційних змінах часу, займатися самоосвітою та прагнути до постійного 

самовдосконалення шляхом пошуку потрібної інформації, опанування новими знаннями та 

навиками. Рівень обізнаності формує мислення людини, склад її розумового аналізу, 

діапазон її світосприйняття та відкриває шлях до особистого та професійного успіху. Саме 

прагнення до самовдосконалення та самостійної пізнавальної діяльності, вміння набувати та 

використовувати отримані під час навчання знання, кваліфіковано вирішувати різноманітні 

навчальні та виробничі ситуації є запорукою успіху сучасного фахівця, а його освіченість, 

інтелект та творчий потенціал стають провідною продуктивною силою, визначальною 

умовою і наріжним каменем процесу цивілізації. [3]  

Світ стрімко змінюється. Змінюються потреби та мислення людей, що спонукає до 

перегляду багатьох виробничих підходів у промисловій індустрії, медицині, науці та інших 

сферах життєдіяльності людини. Процес постійного оновлення та розширення 

інформаційного об’єму продиктований реаліями ХХI століття.  

Сьогодення вимагає широкого застосування інформаційно-комунікативних технологій і 

у системі освіти, одним із основним завдань якої є запровадження нових дидактичних форм 

організації пізнавальної діяльності. Сучасний ринок освітніх послуг вимагає нових підходів у 

роботі зі здобувачами, пошук адекватних вимогам часу форм і способів викладацької 

діяльності, які не будуть створювати ситуації перевантаження слухачів навчальною 

інформацією, але одночасно були б спроможні активізувати сприйняття та засвоєння 

навчального матеріалу. Відповідно до таких вимог сьогодення будується система освіти в 

Україні. Широке впровадження освітніх технологій, цифрових мультимедійних та інших 

інновацій стало одним із пріоритетних напрямків розвитку сучасної освіти. Саме створення 

таких умов навчання та виховання, які б забезпечували «можливість інтелектуального, 

морального, духовного, естетичного і фізичного розвитку особи, що сприяє формуванню 

знаючої, вмілої та вихованої особистості» і передбачає Закон України «Про вищу освіту». [2] 
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За визначенням ЮНЕСКО, ХХI століття має бути століттям якісної освіти. Це означає, 

що якісна освіта вимагає постійних інновацій, які б дозволили сучасному медичному 

фахівцю уміти визначати найперспективніший шлях свого розвитку та професійного 

зростання. В діапазоні сучасних вимог орієнтована робота колективу викладачів нашого 

коледжу, де особливо актуальним є питання вдосконалення процесу підготовки майбутніх 

медичних фахівців, а свідоме засвоєння знань здобувачами є однією з умов ефективності 

освітнього процесу. Основним принципом роботи викладачів є мобільність ‒ прагнення та 

вміння швидко реагувати на зміни в житті суспільства та потреби сьогодення. В коледжі 

постійно триває пошук інноваційних методів викладання, а мультимедійні технології 

знаходять все більшого застосування. Таке оснащення, як комп’ютери, мультимедійні 

проектори, лабораторне та інструментальне обладнання, електронні дошки, демонстраційні 

екрани докорінно змінюють освітній процес, роблячи його цікавим та доступним для 

засвоєння аудиторією.  

Саме мультимедійні технології є найбільш пріоритетними, оскільки дозволяють 

викладачеві максимально ефективно використовувати час заняття та дотримуватися умови 

поєднання слова, образу, творчої діяльності здобувачів, не обмежуючи їх активність та 

самостійність. В таких умовах традиційна, так звана, лінійна схема вивчення матеріалу, де 

викладач пояснює ‒ здобувач слухає, поступово втрачає своє значення. Здобувач швидко 

втомлюється, а навчальна інформація, що подається викладачем, стає нецікавою. Тому все 

більшої актуальності в освіті набувають інтерактивні методи навчання, при яких 

відбувається: взаємодія усіх учасників освітньо процесу; долучення їх до активного 

спілкування із збереженням системи зворотного зв’язку, що дає змогу заохочувати слухача 

до обговорення почутого з дотриманням принципу рівності поглядів при якому не 

відбувається нав’язування викладачем власної позиції, а також відкривається можливість 

впровадження принципу експерименту, що спонукає здобувачів до пошуку нових шляхів 

вирішення виробничих проблем.  

Як вважає О.П. Буйницька, основними перевагами мультимедійних технологій є 

«розширення можливостей, вдосконалення методів доступу до матеріалів, більша наочність 

опановуваного матеріалу» [1]. 

Застосування мультимедійних технологій дає змогу викладачу регулювати темп заняття: 

підібрати певний формат його проведення, який буде більш прийнятним для усвідомлення 

тією чи іншою аудиторією, а при необхідності повернутися до певного етапу пояснення.  

Завдячуючи мультимедійному обладнанню, освітній процес набув особливої цікавості і з 

боку викладача, і з боку здобувача. Викладач завжди має змогу підготувати теоретичний чи 

практичний матеріал на сучасному рівні: різнопланово висвітлити тему заняття, підкреслити 

її актуальність; описати динаміку того чи іншого захворювання; представити презентації 

щодо методів обстеження пацієнтів, техніки виконання лікувальних маніпуляцій, елементів 

оперативного втручання, ведення пологів... 

 Враховуючи той факт, що ряд науковців відмічають у сучасного покоління дітей зміну 

функції мислення [4] і відносять сучасну молодь до «візуалів», саме проведення заняття із 

застосуванням мультимедійних засобів сприяє подразненню слухових та зорових 

аналізаторів здобувачів, формування бурхливого миттєво схоплюючого «моментального 

образу» від побаченого та почутого, що в свою чергу призводить до активізації центрів 

пам’яті. В ході проведення занять у такому форматі в аудиторії створюється психологічний 

комфорт, а програмний матеріал сприймається яскравіше.  

Сьогодні, у зв’язку з російською агресією, в Україні введений воєнний стан. Рятуючи 

своє життя, багато сімей вимушені були емігрувати за кордон. Решта здобувачів-медиків, в 

силу тієї негативної ситуації, що склалася, не мають можливості відвідувати заняття в 

навчальних закладах, які для максимального збереження здоров’я молоді, переведені на 

дистанційну форму навчання. Свої негативні корективи в освітній процес вносить і 

загострення коронавірусної інфекції. Проблема викладу нового матеріалу та перевірки якості 

знань здобувачів, що постала перед педагогічними колективами, вдало вирішується шляхом 
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застосування інтернет-технології. ZOOM, Kahoot, Meet та інші мультимедійні системи 

створили можливість для візуального контакту не тільки між викладачами та здобувачами, 

але дали змогу в режимі реального часу спілкуватися з діячами практичної медицини в 

лікарняних установах, проводити курацію реального пацієнта, закріплюючи такі практичні 

навички, як збирання анамнезу, вимірювання артеріального тиску, пульсу, проведення 

перкусії, пальпації; визначення терміну вагітності, дати майбутніх пологів та багато інших 

різноманітних клінічних алгоритмів.  

Отже, застосування мультимедійних технологій займає пріоритетне місце у закладах 

фахової передвищої медичної освіти; являється одним із ресурсів активізації освітньо-

пізнавальної діяльності здобувачів; характеризується довготривалою стійкістю до виживання 

та відтворення знань, що збільшує продуктивність освітнього процесу, розширює діапазон 

професійної комунікації та формує соціально орієнтовану, гармонійно розвинену 

особистість, здатну до постійного самовдосконалення.  
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ВПРОВАДЖЕННЯ ЗДОРОВ’ЯЗБЕРІГАЮЧИХ ТЕХНОЛОГІЙ  

В ОСВІТНІЙ ПРОСТІР 
 

На основі наукового аналізу автори намагалися розкрити роль рекреаційних вправ в 

житті школяра, дорослої людини, впливу танців на здоров’я людей. Проведений аналіз 

історії розвитку спортивних танців у світі та в Україні. Авторами проаналізовано думки 

вчених щодо особливостей та проблем танцювального мистецтва й запропоновані власні 

пропозиції щодо впливу улюблених вправ на стан здоров’я. 

Ключові слова: спортивні танці, рекреаційні вправи, танцювальне мистецтво, 

здоров’язберігаючі технології, освітній простір, здоров’я.  

 

Проблеми та зв’язок з науковими та практичним знаннями. На нашу думку, 

спортивні танці – найактивніший та найменш шкідливий вид спорту. Це напрямок, що 

припускає використання рухів і елементів у відповідному ритмі, і послідовності під 

заздалегідь задану музику не тільки впливає на стан зміцнення здоров’я, але й формує 

естетичні уподобання. Ми вважаємо, що танці дуже популярні, і все завдяки їх красі, 

чуттєвості та оригінальності. Це єдиний вид спорту, який не має вікових обмежень. 

Незалежно від того, скільки вам років, ви можете почати танцювати завжди. Танець почав 

своє життя разом з людиною. Аналізуючи історію виникнення танцю ми спостерігаємо за 

тим, що історія танцю нерозривно пов’язана з історією людської культури. Різноманітними 

рухами й жестами людина передавала свої враження від навколишнього світу, вкладаючи в 

них свій настрій, порухи душі. Вигуки, пісні, пантомімна гра були взаємопов’язані з танцем. 

Існували танці ритуальні, мисливські, трудові, військові.  

Звісно, що зміст, структура танцю передавалися від покоління до покоління. У 

австралійських племен танцем починалася всяка важлива суспільна подія, що вимагала 

масової дії: збір плодів, початок полювання, посвята юнаків, військовий похід. У 
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Стародавній Індії був розроблений ряд стилів і шкіл танцю з різною мімікою і виразними 

рухами. У Стародавньому Єгипті танець входив до ритуалу богослужіння. Окрім того, були 

розвинені «пирричеські» (військові), атлетичні (спортивні) танці, що сприяли гармонійному 

вихованню молоді. Спираючись на різноманітні джерела ми можемо стверджувати що у 

Стародавньому Римі танець мав державно-народне значення; серед вищого прошарку 

суспільства були також поширені розважальні танці. Ми вважаємо, що танці завойовують 

все більш широку популярність в Україні і у всьому світі, завдяки високій культурі і красі їх 

виконання, а також завдяки поєднанню краси, музики і культури зі спортом, силою, 

постійними тренуваннями і захоплюючими змаганнями. Людина, що захоплюється 

спортивними танцями протягом всього життя добре володіє тілом, постійно укріплює 

нервову і дихальну системи, підтримує м'язовий тонус і насолоджується при цьому 

приємною музикою. 

Аналіз наукової літератури дає нам змогу зазначити, що окремі питання танцю вивчали 

Блок Р.С, Ваганова А.А., Гриненко М.А., Решетников Г.С., Касаткина Л.В., Худяков С. Н., 

Неминущий Г.П., Дукальская А.В. та ін. 

Мета дослідження. Здійснити науковий аналіз і розкрити рекреаційні можливості 

спортивних танців за допомогою яких можна вплинути на стан здоров’я дитини чи дорослої 

людини, намагатися відкрити перспективу для розвитку та обґрунтування оптимального 

варіанту для подальшого застосування в клубах, секціях та на уроках фізичної культури. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Роботу здійснено на основі теоретичного 

аналізу різноманітних джерел та обґрунтування теми здоров'я і освіти. Ми вважаємо, що ця 

проблема та перспектива її вирішення дуже актуальна в сучасному суспільстві. Наші нинішні 

або майбутні діти обов'язково будуть ходити в школу і отримувати не тільки знання, але й 

можливо, якщо ми не подбаємо про це зараз, безліч хвороб, починаючи з короткозорості і 

закінчуючи гастритом. Ситуація, в принципі, зрозуміла: з кожним роком здоров'я дітей стає 

все гірше і гірше, хоча проблема погіршення здоров'я є актуальною в сучасних дослідження, 

в цілому по Україні ситуація не поліпшується. Всі ці факти вимагають перегляду навчальних 

навантажень, активного впровадження здоров'язберігаючих технологій в навчально-

виховному процесі освітнього простору. Спектр дисциплін, що відповідають за духовне, 

моральне і фізичне виховання розвиток дітей та юнацтва в рамках педагогічного 

міждисциплінарного простору, потребує суттєвого перегляду. Хочемо наголосити на тому 

що медицина зауважує, що погіршення здоров’я спостерігається ще з раннього віку. Але 

практика доводить, те, що розв’язати цю проблему лише потрібно педагогічними правилами. 

Отже, основні проблеми лягають на школу, адже саме тут формується світогляд 

підростаючого покоління. Від ставлення особистості до свого власного здоров’я багато 

залежить його збереження та зміцнення. Навчити учнів зберегти та зміцнити своє здоров’я є 

найважливішою проблемою сучасної школи. Наслідком сформованості здорового способу 

життя є культура здоров’я як якість особистості та є показником вихованості, який 

задовольняє певний рівень компетентності, формування та зміцнення здоров’я та має 

високий рівень культури поведінки щодо свого здоров’я так і до здоров’я тих людей, які нас 

можуть оточувати. Тому формування культури здоров’я, ціннісного ставлення до власного 

здоров’я, навичок здорового способу життя повинно починатися зі школи.  

Проведений нами теоретичний аналіз дозволяє констатувати, що введення в програми 

освітніх установ всіх ступенів навчальної дисципліни «Спортивний танець» може стати 

одним з ефективних засобів реалізації зазначених цілей. Спортивний танець має найширшим 

спектром можливостей виховного, етичного, естетичного, оздоровчого впливу на розвиток 

школярів. Ми можемо стверджувати, що заняття спортивними танцями є одними з 

найкращих природних і доступних видів здоров'язберігаючих технологій. Актуальність 

занять танцями полягає в тому, що у багатьох дітей великі проблеми з поставою, з фізичною 

витривалістю, низька працездатність, погана координація. Одним з несприятливих факторів, 

що впливають на здоров'я дітей і підлітків, зайнятих в освітньому процесі, є їх мала 

рухливість, статичність. Два, три уроки на тиждень з фізичної культури явно недостатньо. 
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Інтеграція в навчальний простір альтернативних форм рухової активності (хореографії, 

танцю, ритміки) відповідає сучасним основам здоров'язберігаючої педагогіки. 

На нашу думку, правильно організовані заняття танцями вдосконалюють пластику, 

розвивають музичний слух і почуття ритму, розвивають і зміцнюють функціональні системи 

організму. Заняття хореографією і танцями сприяють розвитку та зміцнення нервової 

системи. Вмінню слухати і розуміти образну мову музики, розбиратися в основних формах і 

виразних засобах, легко і невимушено рухатися в ритмі певної музики, отримувати 

задоволення від її краси ‒ всього цього вчить танець. 

Ми вважаємо, що систематичні заняття танцем в молодшому шкільному віці розвивають 

статуру, сприяють усуненню ряду фізичних недоліків, формують правильну і красиву 

поставу, надають зовнішньому вигляду людини зібраність, елегантність. Танець вчить 

логічному, доцільно організованому, а тому граціозному руху. Ці якості танцю піднімають 

значення викладання хореографії в системі додаткової освіти. Танець є ефективним засобом 

організації дозвілля дітей, молоді, культурною формою відпочинку. Танцювальне мистецтво, 

даючи вихід енергії молоді, наповнює її бадьорістю, задовольняє потребу людини в св’яті, в 

видовищі, грі. Спортивний танець виступає також як засіб масового спілкування людей, дає 

можливість змістовно провести час, познайомитися, подружитися. Оскільки навчальний 

процес протікає в колективі і носить колективний характер, заняття танцем розвиває почуття 

відповідальності перед товаришами, вміння рахуватися з їх інтересами. Процес навчання 

танцю вимагає значного часу і уваги. Для цього необхідно, перш за все, дотримання такої 

умови, як наступність у навчанні, починаючи з дитячого садка до юнацьких колективів. 

Потреба в музично-пластичних заняттях відчувається вже з 7-9-річного віку, коли 

психофізичний стан дитини не тільки найбільш схильний для такого роду занять, а й має 

потребу в них. Особливе значення для дітей має розвиток координації, процес найбільш 

складний в цьому віці. Можливості розвитку координації  на заняттях танцем практично 

необмежені. У шкільному віці закладаються навички поведінки в суспільстві, основи 

культури спілкування, а також формується художній смак і інтерес до музики, до танцю. 

Висновки 

1. Навчити учнів зберегти та зміцнити своє здоров’я є найважливішою проблемою 

сучасної школи. Наслідком сформованості здорового способу життя є культура здоров’я як 

якість особистості та є показником вихованості, який задовольняє певний рівень 

компетентності, формування та зміцнення здоров’я та має високий рівень культури 

поведінки щодо свого здоров’я так і до здоров’я тих людей, які нас можуть оточувати. Тому 

формування культури здоров’я, ціннісного ставлення до власного здоров’я, навичок 

здорового способу життя повинно починатися зі школи 

2. На наше переконання, необхідним є впровадження навчальної дисципліни 

«Спортивний танець», тому що вона може служити ефективним засобом вирішення такої 

проблеми навчання і виховання, як формування психоемоційної сфери особистості. 

Психоемоційна сфера має прямий вплив на розвиток комунікативних здібностей дитини, 

розкриття всього різноманіття якостей її особистості, поліпшення її фізичного і духовно-

морального здоров'я.  

3. Таким чином, заняття спортивними танцями мають велике значення в навчально-

виховному процесі, виступаючи в якості здоров'язберігаючих технологій в освітньому 

просторі. Крім того, що заняття спортивними танцями дають можливість формувати поставу, 

граціозність, вони також позитивно впливають на загальний фізичний стан здоров'я. 

Спортивні танці розвиваючи гнучкість і пластичність сприяють вихованню у них культури 

здоров'я, мотивацію на впровадження здорового способу життя. 
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THE ROLE OF FOREIGN LANGUAGE CULTURE IN  

THE BASIS FOR THE DEVELOPMENT OF INTERCULTURAL COMPETENCE  

 

В статье рассматривается роль иноязычной культуры в основе развития 

межкультурной компетенции. Повышение межкультурной осведомлённости должно быть 

неотъемлемой частью преподавания иностранных языков, поскольку одной из основных 

целей обучения иностранному языку является достижение межкультурной 

коммуникативной компетенции. 

Ключевые слова: межкультурная коммуникация, культура, мировоззрение 

коммуникативная компетенция, социокультурный компонент, межкультурные отношения.  

 

The article examines the role of foreign language culture in the basis of the development of 

intercultural competence. Increasing intercultural awareness should be an integral part of teaching 

foreign languages, since one of the main goals of teaching a foreign language is to achieve 

intercultural communicative competence. 

Keywords: intercultural communication, culture, communicative competence, sociocultural 

component, intercultural relations, worldview.  

 

The rapid entry of Kazakhstan into the world community, serious changes in the field of 

ideology, politics, economy, culture, migration of peoples, and consequently the mixing of 

languages, changing relations between our country and foreign countries, the appearance of new 

purposes of communication contribute to the unprecedented demand for mastering foreign 

languages. Considering foreign languages as a means of real communication with people from other 

countries, modern specialists in various spheres of human activity have demanded immediate 

training in foreign languages as a tool of production. 

It is obvious that in the current situation in the theory and practice of teaching foreign 

languages, new problems arise, the solution of which is associated with a revision of both the 

general methodology and the specific methods and techniques of teaching foreign languages. Under 

the new conditions, with the new formulation of the problem of teaching foreign languages, it is 

clear that mastering a foreign language as a means of communication is more difficult the greater 

the differences between languages and cultures. Therefore, understanding and really taking into 

account the cultural factor can only achieve a radical increase in the level of learning to 

communicate between people of different nationalities.   

In this respect the intercultural approach to foreign language teaching, which has recently 

gained universal recognition, is of great interest today. The emergence of this direction in the 

methodology of teaching foreign languages was possible due to the creation of multicultural 

communities in the world, requiring from its subjects not only knowledge of the language, but also 

the ability to perceive a different culture and interact with its speakers. Numerous studies of the 

interaction of cultures testify to the fact that although no culture exists in isolation, and in the 
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process of its life is constantly forced to refer to the experience of other cultures. The content and 

results of diverse intercultural contacts largely depend on the ability of their participants to 

understand each other and reach agreement, which is mainly determined by the culture of each of 

the interacting parties, the psychology of peoples, the values prevailing in this or that culture. 

The learning of any non-native language should be accompanied by the learning of the culture 

of the people who speak it, and this process should take place simultaneously. This area of 

knowledge is particularly important for learners of foreign languages because the use of foreign 

languages as a real means of communication is only possible with extensive background knowledge 

of the cultures involved, their development and interrelationships - in other words, with knowledge 

of cultural anthropology. In cultural anthropology, the relationship between different cultures is 

called “intercultural communication”, which refers to the exchange between two or more cultures 

and their products, carried out in various forms. 

Intercultural communication is seen as "the process of communication (verbal and non-verbal) 

between communicants who are bearers of different cultures and languages, or otherwise - a set of 

specific processes of interaction between people belonging to different cultures and languages" 

[1, 56]. We can speak about intercultural communication only when the partners in communication 

not only belong to different cultures, but also are aware of the fact of each other's "foreignness". 

According to N.D. Galskova and N.I. Gez [1, 72], the dialogue of cultures actually takes place in 

the mind of the bearer of a particular culture. 

Intercultural communication follows certain rules [2, 64]:  

a) information is conveyed on both verbal and non-verbal levels, which present significant 

difficulties for interpretation by representatives of the other culture;  

b) communication does not always mean understanding, in order to achieve it is necessary to 

train participants of intercultural communication to listen actively, as well as to be able to "read the 

context";  

c) anticipate and prevent possible errors in intercultural communication.   

Communicative difficulties in intercultural communication stem from the different components 

of interacting cultures: the greater the differences, the more difficult the communication process. 

The formation of a person's abilities to intercultural communication is formed by mastering the 

verbal-semantic code of the studied language, i.e. “linguistic picture of the world” by native 

speakers of this language and “global” (conceptual) picture of the world, allowing a person to 

understand the social reality new for him [3, 46]. 

Teaching people to communicate (verbally and in writing), to produce, create, not just 

understand foreign speech, is a difficult task; compounded by the fact that communication is not 

just a verbal process. Overcoming the language barrier is not enough to ensure effective 

communication between different cultures. It requires overcoming the cultural barrier. The national 

specificities of the various components of the communicating cultures can hinder the process of 

intercultural communication. 

At least the following can be referred to the components of culture, which carry national 

specific colouring [4, 28-29]: a) traditions, customs and rituals; b) everyday culture closely related 

to traditions; c) everyday behavior; d) "national pictures of the world" reflecting the specific 

perception of the surrounding world; e) artistic culture reflecting ethnicity.  

Since in teaching a foreign language it is impossible to do without comparing cultures, 

parameters are needed by which they can be compared, i.e. some cultural universals. These 

universals can be the components that make up the various cultures. 

The parameters by which the value orientations of a particular culture will be determined 

include attitudes towards [5, 30]: nature, time, space, activity, the nature of communication, the 

nature of argumentation during communication, individual freedom and autonomy, rivalry, power, 

human nature. [3, 47]. 

Intercultural approach in teaching foreign languages deserves attention also because it allows 

us to priorities’ in teaching foreign languages not the language system and the process of 
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transferring the learning content to the students, but the development of the ability to compare the 

socio-cultural experience of the people who speak the language studied with our own experience. 

Intercultural competence is a competence of a special nature, based on knowledge and skills, 

the ability to carry out intercultural communication by creating a common meaning for the 

communicants of what is happening and to achieve as a result a positive result for both sides of 

communication. The aim of forming intercultural competence is to achieve such a quality of a 

linguist that allows him/her to go beyond his/her own culture without losing his/her cultural 

identity. 

The formation of intercultural competence should be seen in relation to the development of the 

learner's personality, his/her ability and readiness to participate in a dialogue of cultures based on 

the principles of cooperation, mutual respect, tolerance of cultural differences and overcoming of 

cultural barriers. 

A person with intercultural competence feels more confident in the process of communication 

with a representative of another culture as he/she is "aware of the specifics of the situation of 

intercultural communication and ready to perceive the "other", is aware of possible psychological 

reactions to the situation of intercultural communication. He is also aware of the ways of 

presentation of native culture in a foreign language, has the skills of cooperation based on the 

creation of common meaning of what is happening" [5, 219].  

G.V. Elizarova formulates the main principles of forming intercultural competence [5, 237-

238]: 

1) The principle of learning and taking into account the valuable cultural universals;  

2) The principle of culturally connected learning of foreign (English) and native (Kazakh) 

languages;  

3) The principle of ethnographic approach to the definition of the cultural components of the 

meanings of phenomena of both linguistic and non-linguistic nature; 

4) The principle of speech-behavioral strategies; the principle of awareness of psychological 

processes and states associated with intercultural communication; the principle of controllability: 

own psychological state, the state of uncertainty of what happens; the principle of empathic attitude 

to the participants of intercultural communication. 

A large number of observations and studies on intercultural communication suggest that its 

content and results depend largely on the values, norms of behaviour, attitudes, etc. prevailing in a 

culture. In the relationship between culture and communication, they influence each other. In this 

context, the study of a foreign language culture serves as a good basis for the development of 

intercultural competence. 

Thus, the solution to the urgent task of teaching foreign languages as a means of 

communication between different peoples and cultures lies in the fact that languages should be 

learned in inseparable unity with the world and culture of the peoples who speak those languages. 
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ЗАДОВОЛЕНІСТЬ ПРОФЕСІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ  

БАНКІВСЬКОГО ПРАЦІВНИКА 

 

У статті розглянуто проблема задоволеності професійною діяльністю займає провідне 

місце у житті кожної працездатної людини. В межах психології праці накопичено значний 

масив досліджень, пов'язаних із проблемою задоволеності професійною діяльністю. 

Розглянуто різні теорії, концепції, моделі та запропоновано практичні рекомендації.  

Ключові слова: студент, молодь, задоволеність професією, банківський працівник. 

 

The article discusses the problem of satisfaction with professional activity, which occupies a 

leading place in the life of every able-bodied person. Within the framework of work psychology, a 

significant array of research related to the problem of satisfaction with professional activity has 

been accumulated. Various theories, concepts, models are considered and practical 

recommendations are offered. 

Key words: student, youth, job satisfaction, bank employee. 

 

Актуальність теми дослідження. Розвиток нових ринкових відносин зумовив появу цілої 

низки нових професій, серед яких – менеджер з персоналу. Нині від професійної 

майстерності та задоволеності професійною діяльністю цієї категорії працівників багато у 

чому залежить ефективність діяльності організації. Незважаючи на стрімкий розвиток 

технологій, люди залишаються головним капіталом будь-якої організації. Саме тому, роль 

банківського працівника, до обов'язків якого належить підбір нових співробітників та 

турбота про ефективну та злагоджену роботу персоналу, важко переоцінити. 

Банківські працівники з персоналу в сучасних умовах є активними учасниками реалізації 

кадрової політики та суб'єкти кадрових рішень. До подібного висновку дійшли автори 

численних досліджень, спрямованих на вивчення психологічних особливостей діяльності 

цієї професійної групи (B. Агєєв, Т. Базаров, А. Деркач, П. Друкер, С. Іванова, В. Маркін, 

А. Наумов, А. Ситников та ін.). 

Проблема задоволеності професійною діяльністю займає провідне місце у житті кожної 

працездатної людини. На сьогоднішній день в межах психології праці накопичено значний 

масив досліджень, пов'язаних із проблемою задоволеності професійною діяльністю. 

Створено різні теорії, концепції, моделі та запропоновано практичні рекомендації. Значний 

внесок у вивчення проблеми задоволеності професійною діяльністю зробили такі вчені:    

К. Альдерфер, О. Васильева, В. Врум, Ф. Ільясов, К. 3амфір, А. Здравомислов, А. Корнієнко, 

В. Магун, Д. Мак-Грегор, В. Мансуров, А. Маслоу, Е. Мейо, Е. Молевіч, Л. Портер, 

Ф. Тейлор, А. Файоль, Ф. Херцберг, В. Ядов та ін. 

Мета. Задоволеність професійною діяльністю банківського працівника. 

На першому етапи ми провели опис вибірки та отримали наступні результати (додаток 

1). За соціально-демографічними чинниками банківські працівники з персоналу, які взяли 

участь у дослідженні, були розподілені на 3 вікові групи (рис. 1): 

 перша група: від 26 до 32 років – 33,1%; 

 друга група: від 33 до 38 років – 44,6%; 

 третя група: від 39 до 44 років – 22,3%. 
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22,30% 33,10% 1 група 

 

2 група 44,60% 

3 група 

43,10% 

56,90% 

Чоловіки Жінк
и 

10
% 

41,50% 

48,50
% 

до 5 років 

 

від 6 до 10 років більше 10 років 

 

Рис. 1. Розподіл опитаних за віком  

(у % від загальної кількості учасників дослідження) 

 

За статтю вибірка розподілилася наступним чином: 34 жінки (56,9%) і 19 чоловіків 

(43,1%) (рис. 2). 

 

Рис. 2 Розподіл опитаних за статтю  

(у % від загальної кількості учасників дослідження) 
 

Стаж роботи представлений наступним чином: опитані, які мають стаж роботи на 

посаді банківського працівника до 5 років включно – 41,5% (24 респондента); опитувані, 

які мають стаж роботи на посаді банківського працівника від 6 до 10 років включно – 48,5% 

(23 респондента); опитувані, які мають стаж роботи на посаді банківського працівника понад 

10 років – 10% (13 респондентів) (рис. 3). 

 

Рис. 3. Розподіл опитаних за професійним стажем  

(у % від загальної кількості учасників дослідження) 
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За рівнем освіти вибірка характеризується наступним чином: 75,4% (38 респондентів) 

мають одну вищу освіту; 24,6% (32 респондента) мають дві вищі освіти (рис. 4). 

Рис. 4. Розподіл опитаних за рівнем освіти  

(у % від загальної кількості учасників дослідження) 

 

Рівень заробітної платні вважають достатнім – 27,7% (16 респондентів); не достатнім – 

74,3% (44 респонденти) (рис. 5). 

 
Рис. 5. Розподіл опитаних за рівнем заробітної платні  

(у % від загальної кількості учасників дослідження) 

 

Сімейний стан опитаних характеризується наступними показниками: 37% (18 

респондентів) – одружені; 20% (16 респондентів) – розлучені; 12,3% (16 респондентів) – 

мають громадянський шлюб; 30,7% (20 респондентів) – не одружені (рис. 6). 

Рис. 6. Розподіл опитаних за сімейним станом  

(у % від загальної кількості учасників дослідження) 
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Щодо наявності дітей та їх кількості, то одну дитину мають 26,9% (15 

респондентів); дві дитини – 18,5% (14 респондентів); три дитини – 2,3% (3 респонденти) 

та 52,3% (26 респондентів) – не мають дітей на момент проведення опитування (рис. 7). 

 

 
Рис. 7. Розподіл опитаних за наявністю дітей  

(у % від загальної кількості учасників дослідження) 

 

Спираючись на теоретичні положення про те, що задоволеність професійною діяльністю 

є інтегральною психологічною характеристикою ставлення особистості до різних аспектів 

трудової діяльності (до праці взагалі, до професії, до роботи в конкретних умовах), нами було 

проведено аналіз задоволеності професійною діяльністю. Її ми вивчали за допомогою 

методики 

«Інтегральна задоволеність професійною діяльністю» (А. Батаршев). Результати наведено 

у таблиці 2. 

Таблиця 2 

Задоволеність професійною діяльністю банківських працівників 

 (у % від загальної кількості опитаних) 

Найменування шкали Рівні задоволеності 

Середній Високий 

Інтерес до роботи 57,7 42,3 

Задоволеність досягненнями у роботі 81,5 18,5 

Задоволеність стосунками із 

співробітниками 

15,4 84,6 

Задоволеність стосунками із керівництвом 86,2 13,8 

Рівень домагань у професійній діяльності 53,1 46,9 

Перевага виконуваної роботи над високим 

заробітком 

79,2 20,8 

Задоволеність умовами праці 57,7 42,3 

Професійна відповідальність 65,4 34,6 

Загальна задоволеність працею 56,2 43,8 

 

Одержані результати продемонстрували, що за шкалою «інтерес до роботи» 57,7% 

опитаних (29 респондентів) продемонстрували середній рівень зацікавленості роботою і 

42,3% опитаних (25 респондентів) продемонстрували високий рівень зацікавленості 

роботою. Це означає, що банківські працівники з персоналу, які взяли участь у опитуванні, 

по різному ставляться до виконуваної роботи. Більша частина опитаних має середню 
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зацікавленість власними професійними обов’язками, а решта – демонструє високий рівень 

зацікавленості роботою. Але в цілому вони з ентузіазмом сприймають роботу та професійну 

діяльність. Таке ставлення відповідно позитивно впливає на загальний рівень задоволеності 

професійною діяльністю банківських працівників. 
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ОСОБЛИВОСТІ СУПРОВОДУ РОЗВИТКУ ДІТЕЙ ГРУПИ РИЗИКУ  

(ЗАТРИМКА ПСИХІЧНОГО РОЗВИТКУ) 

 

Дається аналіз проблеми психолого-педагогічного супроводу дітей, які мають ризик 

виникнення затримки психічного розвитку. Акцентується увага на можливостях динаміки 

розвитку дітей даної категорії при своєчасній та інтенсивній психолого-педагогічній 

підтримці. 

 

The article analyzes the problem of psychological and pedagogical support of children who are 

at risk of mental retardation. Emphasis is placed on the possibilities of the dynamics of development 

of children in this category with timely and intensive psychological and pedagogical support. 

 

Постановка проблеми. На сьогодні питання навчання та розвитку дітей групи ризику 

виникнення затримки психічного розвитку в освітньому просторі ніби втратило гостроту і 

відійшло на другий план. З’являються інші важливі питання по супроводу розвитку дітей з 

особливими потребами, модернізація навчального процесу, концентрація уваги на певних, 

чітко визначених, нозологіях та ін.  

Однак інтеграція дітей з ускладненнями в розвитку до масових освітніх установ 

передбачає своєчасну спеціалізовану психолого-педагогічну підтримку та супровід, 

завданнями яких є контроль за динамікою розвитку дитини групи ризику, успішністю її 

навчання, надання своєчасної особистісної допомоги в рішенні проблем адаптації в 

навчальному середовищі [1; 4; 6]. 

До того ж, ризик затримки психічного розвитку є беззаперечною складовою у розвитку 

дітей будь-якої нозології на рівні вторинного дефекту. 

Тенденції розвитку дитини групи ризику виникнення затримки психічного розвитку такі 

ж, що і у норморозвинених дітей. Деякі порушення ‒ відставання в опануванні предметних 

дій, відставання і відхилення в розвитку мови і пізнавальних процесів та ін. значною мірою 

носять вторинний характер, отже, при своєчасній і правильній організації навчання та 

виховання, більш ранньому початку коректувально-педагогічної дії багато відхилень у 

розвитку дітей з ризиком затримки психічного розвитку можуть бути відкориговані і навіть 

попереджені [2]. 
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Мета статті полягає у спробі простежити можливості та особливості психолого-

педагогічного супроводу на розвиток дітей з ризиком затримки психічного розвитку. 

Аналіз попередніх досліджень і публікацій. Навчання і виховання дітей групи ризику 

затримки психічного розвитку, включення їх в суспільне життя і навчальну діяльність ‒ 

складна психологічна і педагогічна проблема. 

Освітній процес дитини з особливими освітніми потребами (у тому числі – з ризиком 

виникнення затримки психічного розвитку) набуває конкретики тільки тоді, коли навколо неї 

гуртуються фахівці, які разом з батьками створюють міждисциплінарну, полісуб’єктну 

команду психолого-педагогічного супроводу і розпочинають колегіальну роботу в напрямі 

продумування та реалізації компетентного освітнього маршруту для цієї дитини.  

Затримка психічного розвитку ‒ це поняття, яке говорить не про стійкий і, по суті, 

незворотний психічний недорозвиток, а про уповільнення його темпу, яке частіше 

виявляється під час вступу до школи і виражається в недостатності загального запасу знань, 

обмеженості уявлень, незрілості мислення, малій інтелектуальній цілеспрямованості, 

переважанні ігрових інтересів, швидкою пересиченістю в інтелектуальній діяльності [5; 7; 9]. 

Затримка психічного розвитку (ЗПР) ‒ це психолого-педагогічне визначення для 

найбільш поширеного серед всіх відхилень, що зустрічаються у дітей, в психофізичному 

розвитку.Затримка психічного розвитку відноситься до «прикордонної» форми 

дизонтогенеза і виражається в сповільненому темпі дозрівання різних психічних функцій. В 

цілому для даного стану є характерними гетерохронність (різночасність) прояви відхилень і 

істотні відмінності як в ступені їх вираженості, так і в прогнозі наслідків [5; 7; 9]. 

Феномен затримки психічного розвитку досліджували багато вчених: Л.М.Блінова, І.Д.Бех, 

В.І.Бондар, Т.П.Вісковатова, Т.О.Власова, Т.О.Єнікеєва, Т.Д.Ілляшенко, В.І.Лубовський, 

К.С.Лебединський, І.Ф.Марковська, М.С.Певзнер, Г.Є.Сухарєва, Т.В.Сак, С.О.Тарасюк, 

І.В.Ульєнкова та ін. 

Ця проблема активно вивчалася в загальному психолого-педагогічному напрямку 

(А.М.Богуш, Т.В.Карабанова, Н.Ю.Максимова, Н.О.Менчинська, Л.П.Носкова, В.Н.Піскун, 

В.М.Ямницький та ін.), розроблялися методи компенсуючого навчання (Г.Ф.Кумаріна, 

Є.М.Мастюкова та ін.), визначалися засоби реабілітації розумової працездатності дітей 

(К.Д.Корольова, М.Раттер та ін.).  

Деякі питання корекції вад психічного розвитку дітей роглядалися в контексті проблеми 

психологічної готовності дітей до школи та труднощів шкільного навчання (М.І.Безруких, 

С.М.Громбах, І.В.Дубровіна, С.І.Єфімова, Н.Коцур, Б.Г.Круглов, В.Г.Степанов, А.В.Фурман 

та ін.).  

Ряд досліджень присвячені етіології ЗПР, перебігові, пошуку засобів корекції 

(Л.С.Вавіна, Т.П. Вісковатова, Т.О. Власова, Т.В.Єгорова, Т.Д.Ілля шенко, К.С. Лебединська, 

Т.В. Сак); на проблемі вивчення пізнавальної діяльності дітей зосередили свою увагу 

Г.І.Жаренкова, В.П. Кудрявцева, Н.М.Стадненко, І.В.Ульєнкова, В.В.Тарасун та ін. 

Дослідженнями вчених В.І. Лубовського, С.Г. Шевченко, Р.Д.Трігер та ін. доведено 

можливість і необхідність ранньої діагностики дітей із ЗПР та створення для них спеціальних 

сприятливих умов навчання, виховання та адаптації до школи [8]. 

Отже, незважаючи на труднощі формування уявлень і засвоєння знань і навичок, 

затримку в розвитку різних видів діяльності, діти із затримкою психічного розвитку все ж 

мають можливості для розвитку. У них в основному підлягаюче зберіганню конкретне 

мислення, вони здатні орієнтуватися в практичних ситуаціях, орієнтовані на дорослого, у 

більшості з них емоційно-вольова сфера більш збережена, ніж пізнавальна, вони охоче 

включаються в трудову діяльність  

Основний недолік у вихованні і навчанні дітей Л.С. Виготський пояснював невмінням 

педагога бачити в дефекті його соціальної суті. Він писав: "Всякий тілесний недолік ‒ будь 

то сліпота, глухота або природжене недоумство ‒ не лише змінює відношення людини до 

світу, але, передусім, позначається на стосунках з людьми. Органічний дефект або вада 
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реалізується як соціальна ненормальна поведінка, відбувається соціальний вивих, 

переродження громадських зв'язків, змішення усіх систем поведінки" [3]. 

Мислення і емоційно-вольова сфера є сторонами єдиної людської свідомості, а увесь хід 

розвитку дитини, за твердженням Л.С.Виготського, заснований на змінах, що відбуваються в 

співвідношенні інтелекту і афекту. Розглядаючи питання про взаємодію організму і 

середовища, Л. С. Виготський сформулював поняття "Соціальна ситуація розвитку" і 

підкреслив думку про те, що дія на дитину оточуючого середовища визначається не лише її 

характером, але і індивідуальними особливостями суб'єкта, тими переживаннями, які у нього 

виникають [3]. 

Професійний загал шкіл та дошкільних закладів у цьому напрямі мають виконати 

першочергове завдання ‒ створення сприятливих умов для їх інтенсивного психолого-

педагогічного супроводу, персоніфікованої соціалізації та адаптації. Основою такого 

особистісно орієнтованого підходу є можливість вести кожну конкретну дитину у напрямі 

освітнього стандарту своїм шляхом з урахуванням психологічного віку кожного компоненту 

розвитку, не знижуючи в цілому рівня освіти. Такий принцип змінює не зміст, а методи і 

шляхи навчання. 

Виклад основного матеріалу. Діти, які мають ризик затримки психічного розвитку, 

потребують щільної уваги до особливостей їх психічного розвитку та інтенсивного 

психолого-педагогічного супроводу. 

Психолого-педагогічний супровід – це пролонгований процес, спрямований на 

попередження виникнення (або усунення) у дітей з особливими освітніми потребами 

дестабілізаційних чинників, формування їхніх адаптивних функцій, забезпечення 

оптимального розвитку та здобуття ними якісної освіти в умовах навчального закладу 

[1, с. 7]. 

В контексті дітей ризику ЗПР – це процес, спрямований на попередження ускладнень в 

розвитку дітей у зв`язку з незрілістю певних компонентів когнітивної та емоційної сфер, 

невідповідністю психічного розвитку віковій структурі розвитку та забезпечення динаміки 

оптимального розвитку. Іншими словами ‒ це процес, який гнучко, постійно, в робочому 

режимі реагує на потреби і можливості дитини. 

Звичайно, такий підхід може мати позитивні результати виключно при компетнтному 

підході. Компетентний психолого-педагогічний супровід здійснюється через визначені 

технології, що мають спрямованість на проектування та впровадження процесів супроводу 

[1, с. 7]. 

Головними ознаками організованого психолого-педагогічного супроводу дітей з ризиком 

затримки психічного розвитку мають бути системність, інтенсивність та послідовність.  

Йдеться про такі позиції, як:  

1) командна взаємодія всіх учасників міждисциплінарної команди (наявність 

координатора, який розробляє алгоритм системної допомоги дитині та її родині, 

координованість часу та змісту роботи членів команди);  

2) першочерговий орієнтир на базові структури розвитку: загальний психологічний вік 

дитини; психологічний вік кожного компоненту когнітивної сфери окремо; сформованість 

вікових навиків за структурою вікового розвитку;  

3) організаційно-методична діяльність; 

4) педагогіка партнерства між учасниками інтенсивного психолого-педагогічного 

супроводу задля дотримання принципу наступності при досягненні зони найближчого 

розвитку та, відповідно, зміни методів супроводу відповідно до актуальної зони розвитку 

саме даної дитини.  

У зв'язку з особливостями розвитку діти ризику затримки психічного розвитку більшою 

мірою, ніж нормально розвинені діти, потребують цілеспрямованої дії дорослого. До 

прикладу, відставання в комунікативному розвитку у таких дітей на етапах раннього 

онтогенезу через деструктивні органічні і соціальні впливи, основним з яких є дефіцит 

спілкування з дорослим (бідна соціальна ситуація розвитку), різні деформації в їх стосунках 
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порушують процес особового розвитку дітей (в сукупності його соціальних компонентів), 

міжособових стосунків (взаємин) і їх соціально-психологічну адаптацію [11; 12]. 

Методи інтенсивного психолого-педагогічного супроводу підтримають дітей з ризиком 

затримки психічного розвитку у досягненні успіху динамічного, наближеного до норми 

розвитку, що дасть шанси і можливість для ефективної соціалізації та вилучення затримки 

психічного розвитку з характеристики дитини. 

Структурований психолого-педагогічний супровід дозволяє вирішити проблеми 

розвитку, виховання, освіти і соціалізації дітей з ризиком затримки психічного розвитку та 

не допустити затримку психічного розвитку. Обмежені ранні показники розвитку на разі не 

означають обмежені можливості.  

Навпаки, часто дитина, що має свої недоліки, знаходячись в середовищі, адаптованому 

до її можливостей і потреб, досягає високого рівня соціалізації і самореалізації. Інклюзивна 

освіта припускає індивідуалізацію навчання і комплексний психолого-педагогічний супровід 

дитини. 

Висновки. Ознаки ризику незрілості дитини та виникнення затримки психічного 

розвитку мають спонукати фахівців бути уважними до їхніх невідповідних віку проявів та 

враховувати їх в процесі здійснення психолого-педагогічного впливу, що уможливлює 

налагодження продуктивної комунікації з цими дітьми. 

Інтенсивний психолого-педагогічний супровід дітей ризику виникнення затримки 

психічного розвитку – це системне явище, за якого готують як саму дитину, так і те 

середовище, куди вона долучається.  

Для цього мають реалізуватися освітні технології психолого-педагогічного супроводу 

дитини в освітньому закладі. 

Психолого-педагогічна робота з дітьми, які мають ризик затримки психічного розвитку, 

має базуватися на рзультатах комплексної професійної діагностики, на основі якої 

вибудовують потреби і можливості дитини та зону найближчого розвитку на осноі 

першочергових потреб.  

Ризик затримки психічного розвитку говорить не про стійкий і, по суті, незворотний 

психічний недорозвиток, а про уповільнення його темпу.  

Позитивним аспектом практики включення фахівців в процес психолого-педагогічного 

супроводу дітей з ризиком затримки психічного розвитку є усвідомлення дотримання мети 

корекційного супроводу дітей, надання їм можливотсей прожити життя без додаткових 

втрат.  
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КОМУНІКАТИВНІ БАР’ЄРИ У СПІЛКУВАННІ ПОЛІЦЕЙСЬКИХ 
 

У статті досліджуються комунікативні бар'єри, які ускладнюють процес спілкування й 

фактори, умови, які його оптимізують. Встановлюється залежність між комунікативною 

компетенцією й результативністю службової діяльності співробітників органів внутрішніх 

справ. Зроблено висновок, що існує залежність результату праці від рівня комунікативних і 

організаторських схильностей: при високому й середньому рівні маємо високі показники 

службової діяльності, при низькому – вони помітно зменшуються.  

Ключові слова: комунікативний бар'єр, комунікативні схильності, організаторські 

схильності, професійне спілкування, комунікативна компетентність співробітників органів 

внутрішніх справ.  
 

The article analyzes communicative barriers, which aggravate the process of intercourse, as 

well as some factors and terms optimizing it. It ascertains dependence between communicative 

competence and effectiveness of professional activity of the staff of institutions of internal affairs. It 

appears that a work result depends on the level of communicative and organizational inclinations, 

i.e. at the high and medium levels of the latter the indices of professional activity are high, at the 

low one - they noticeably diminish.  

Key words: communicative barrier, communicative inclinations, organizational inclinations, 

professional intercourse, communicative competence of the staff of institutions of internal affairs.  

 

У даний час у нашій країні і за кордоном спостерігається посилення інтересу до 

проблеми спілкування, зокрема професійного спілкування. Проблематика спілкування займає 

важливе місце в структурі соціально-психологічного знання і інтенсивно розробляється 

психологами, як на теоретичному (Г.М. Андрєєва, А.А. Бодальов, А.Ф. Бондаренко, 

А.Н. Леонтьев, Б.Ф. Ломов, С.Д. Максименко, В.С. Мерлін, Е.В. Шорохова і ін.), так і 

емпіричному, прикладному рівнях (С.В. Кондратьєва, А.В. Мудрік, Л.А. Петровськая, 

В.А. Симиченко і ін.). Учені, що дотримуються різних теоретичних позицій, з великою 

наполегливістю виявляють, описують і класифікують феномени спілкування, визначають і 

субординують закономірності, які ними управляють, а також розкривають механізми, які при 

цьому діють.  

Проте розгляд проблем спілкування ускладнюється як відмінністю трактувань самого 

поняття "спілкування", так і виявленням зв'язку між діяльністю і спілкуванням. При цьому в 

одних випадках діяльність і спілкування розглядаються не як паралельно існуючі 

взаємозв'язані процеси, а як дві сторони соціального буття людини, його способу життя. [2] У 

інших випадках спілкування розуміється як певна сторона діяльності: воно включене в будь-

яку діяльність, є її елементом, тоді як сама діяльність розглядається як умова спілкування [1]. 

Нарешті, спілкування інтерпретується як особливий вид діяльності. У середині цього 

трактування виділяється дві її різновиди: в одній з них спілкування розуміється як 

комунікативна діяльність, або діяльність спілкування, виступаюча самостійно на певному 

етапі онтогенезу. У іншій – спілкування в загальному плані розуміється як один з видів 

діяльності (мається на увазі перш за все мовна діяльність), і відносно неї відшукуються всі 

елементи, властиві діяльності взагалі – дії, операції, мотиви і ін. [1].  

Оскільки предметом все більш широкого кола досліджень стає професійне спілкування, 

ефективність якого багато в чому визначає успішність спільної діяльності, то представляється 

актуальним дослідження тих чинників, умов і закономірностей, які не тільки оптимізують, 

але і ускладнюють хід процесу спілкування. Успішне рішення цієї проблеми набуває 

особливої важливості для тих видів діяльності, здійснення яких максимально опосередковане 

взаєминами, до них, зокрема, відноситься професійна діяльність юриста.  
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Юридичні професії характеризуються надзвичайною різноманітністю вирішуваних 
завдань, проте практично для всіх юридичних професій однією з головних сторін діяльності є 
комунікативна діяльність, що протікає в умовах правового регулювання. Це правове 
(процесуальне) регулювання накладає відбиток на всіх учасників процесу спілкування, 
наділяючи їх особливими правами і обов'язками, і додає спілкуванню специфічний відтінок 

[3].  
Одним із значущих компонентів професійного спілкування співробітників ОВС є 

комунікативна компетентність (здатність встановлювати і підтримувати необхідні контакти з 
іншими людьми), яка розглядається як система внутрішніх ресурсів, необхідних для 
побудови ефективної комунікації в певному крузі ситуацій міжособової взаємодії. 
Спілкування виконує роль регулятора взаємин між співробітниками і громадянами [2].  

Важливою психологічною особливістю спілкування в органах внутрішніх справ є його 
професійна спрямованість, пов'язана з необхідністю встановлення осіб, що скоїли злочини, 
свідків, потерпілих і т.д., тобто існує певна заданість параметрів спілкування. З боку 
співробітників ‒ це встановлення істини, а з боку злочинців – утаєння обставин злочину, 
прагнення уникнути відповідальності, дати помилкову інформацію. Характерною 
особливістю спілкування співробітників у даних умовах є нормативність. Наприклад, 
спілкування слідчого з підслідним регламентоване нормами процесуального законодавства.  

Істотні труднощі в спілкуванні виникають через те, що співробітник вимушений 

вступати в спілкування, не дивлячись на своє ставлення до співбесідника, часто негативне, на 
свій стан, бажання спілкуватися і т.д. – спілкування є невід'ємною частиною його діяльності. 
Сам об'єкт спілкування вельми специфічний, як правило, це не кращі представники нашого 
суспільства і тому особливої радості спілкування з ними співробітникові не дає. Як і кожен 
вид діяльності, спілкування має свою специфічну психологічну структуру. У будь-якому 
спілкуванні завжди є наступні обов'язкові елементи: 1) комунікативна сторона спілкування, 
яка виявляється в процесі обміну інформацією між індивідами, що спілкуються; 2) афектна 
сторона спілкування – прояв свого емоційного відношення до передаваємої і отримуваної 
інформації, проникнення у відчуття співбесідника; 3) перцептивна сторона спілкування, що 
реалізовується в процесі сприйняття один одного партнерами по спілкуванню і встановленню 
на цій основі взаєморозуміння. [1]  

Потрібно відзначити, що останнім часом спостерігається комунікативна 
некомпетентність (не здатність встановлювати і підтримувати необхідні контакти з іншими 

людьми), яка досягає достатньо високого рівня і приводить до зниження рівня безпеки 
ділової комунікації, спаду продуктивності відносин партнерів у процесі професійної 
взаємодії.  

Як показує аналіз літератури, найчастіше комунікативна некомпетентність у 
співробітників ОВС виявляється у вигляді комунікативних бар'єрів. Комунікативний бар'єр – 
це абсолютна або відносна перешкода ефективному спілкуванню, яка суб'єктивно 
переживається або реально присутня (Е.А. Моїсєєнко).  

Причини появи комунікативних бар'єрів можуть бути різними: починаючи від 
особливостей інтелекту людей, що спілкуються і закінчуючи відсутністю єдності щодо 
розуміння ситуації спілкування. Бар'єри спілкування перешкоджають нормальній взаємодії. У 
цих випадках людина використовує свою комунікативну компетенцію, визначає стратегію і 
тактику комунікативної поведінки з метою зниження комунікативних бар'єрів.  

З різноманіття існуючих класифікацій комунікативних бар'єрів в дослідженні зроблений 
акцент на розробках В.Н. М'ясищева і Ю.П. Платонова [3].  

Так В.Н. М'ясищев у своїй класифікації виділив три типи бар'єрів:  
1) бар'єри віддзеркалення (виникають в результаті спотвореного сприйняття): себе 

(неадекватна самооцінка), партнера (приписування не властивих йому властивостей, 
здібностей), ситуації (неадекватна оцінка значущості ситуації); 

2) бар'єр ставлення (виникають у результаті неадекватного ставлення): до себе 
(незадоволеність своїм ролевим статусом), до партнера (відчуття антипатії, неприязнь до 
партнера), до ситуації (негативне ставлення до ситуації); 



Тенденції та перспективи розвитку науки і освіти в умовах глобалізації 
 

 

77 

3) бар'єри звернення, як специфічної форми відношення. Ці "бар'єри" виникають: при 

формах звернення, які ведуть до кооперації, співпраці і т.д. (компліменти, похвала, які-небудь 

заохочувальні жести і т.п.), при формах звернення ведучих до непродуктивного спілкування 

(підвищений тон голосу, невербальні засоби, використовувані в конфліктних ситуаціях, 

образливі вирази і т. п.).  

У свою чергу, Ю.П. Платонов вивів свою класифікацію бар'єрів, в якій виділив три 

основні групи: емоційні бар'єри (бар'єр страждання, гніву, страху і ін.); суб'єктивні бар'єри 

спілкування (домінантний, мобільний, екстравертний суб'єкт спілкування і ін.); бар'єри 

процесу спілкування (бар'єр недостатнього розуміння важливості спілкування, неправильної 

установки свідомості) [3]. 

Таким чином, перспективним напрямом подальшого наукового дослідження теорії і 

практики професійного спілкування є розробка спеціальних способів усунення 

комунікативних бар'єрів у професійних взаємодіях співробітників ОВС, що, у свою чергу, 

сприятиме оптимізації їх діяльності у всіх напрямках.  

Важливим складеним компонентом професійної майстерності співробітників органів 

внутрішніх справ, що багато в чому визначає успішність реалізації покладених на них 

функцій, є навики професійного спілкування, уміння встановлювати психологічний контакт з 

громадянами при рішенні оперативно-службових завдань. Психологічний контакт, що 

встановлюється співробітниками з громадянами в ході рішення оперативно-службових 

завдань, виступає важливим параметром оперативно-службової діяльності й істотно 

відмінний від психологічних контактів, що встановлюються між людьми в буденному житті. 

Головна ж його відмінність, відмічена в ряді нормативних документів МВС, полягає в тому, 

що успішне досягнення психологічного контакту співробітниками органів внутрішніх справ 

нерозривно пов'язане з рештою та отриманням значущої інформації і зміною лінії поведінки 

громадян у діапазоні від протидії ‒ до сприяння і співпраці [2].  

У встановленні психологічного контакту можна виділити декілька етапів, які включають 

частину загального процесу розвитку спілкування:  

1. Прогнозування майбутнього спілкування. Для оптимального досягнення цілей при 

встановленні психологічного контакту вельми доцільно мати попередній план дій, 

спрогнозувати майбутнє спілкування. Для цього необхідно мати в наявності попередні дані 

про особу, з якою належить спілкуватися. Так, слід мати в своєму розпорядженні відомості 

про комунікабельні властивості. Існують психічні властивості особи, які полегшують 

встановлення з нею контакту ‒ відвертість, допитливість, товариськість, ввічливість, 

тактовність.  

Разом з цим існують властивості особи, які ускладнюють встановлення контакту: 

підвищена дратівливість, запальність, агресивність, підозрілість, скритність, озлобленість і 

т.д. Наявність яких-небудь з перерахованих властивостей завжди повинно враховуватися при 

прогнозуванні спілкування.  

2. Створення зовнішніх умов, що полегшують встановлення контакту. Ніщо не повинне 

заважати спілкуванню, відволікати вашого співбесідника. Обстановка повинна 

розташовувати до довірливої бесіди. 

3. Прояв зовнішніх комунікабельних якостей і накопичення згоди. Посмішка, привітність 

в зовнішності, жестах, міміці розташовують співбесідника до вас. У нього мимоволі 

викликаються також позитивні емоції, що має значення для процесу встановлення 

психологічного контакту. Як вже наголошувалося вище, співробітникові міліції в процесі 

спілкування з громадянами дуже часто доводиться долати психологічні бар'єри в спілкуванні. 

З цією метою необхідне накопичення згоди із співбесідником на первинному етапі 

спілкування. Тут не має значення те, з приводу чого досягнута згода ‒ важлива кількість згод. 

Потрібне вміння так ставити питання, щоб людина не могла не погодитися з вами 

(наприклад: "Вам неприємно, що вас викликали на допит?", "Ви звичайно говоритимете 

правду?" і т.п.). 
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4. Пошук загальних і нейтральних інтересів. Рішенню цієї мети допомагає виявлення 

загальних і, в той же час, нейтральних інтересів (це може бути хобі: колекціонування марок, 

монет, книг; захоплення: спортом, туризмом і т.п.). Загальні інтереси і їх пошук завжди 

викликають позитивні емоції і ініціатор контакту в даному випадку є джерелом цих емоцій. 

Саме по собі спілкування по інтересу зближує співбесідників, створює групу ("ми ‒ 

мисливці", "ми ‒ уболівальники однієї команди" і т.п.). Нейтральні інтереси завжди до того ж 

знижують відмінність в інтересі і статусі. 

5. Дії з ліквідації перешкод у спілкуванні. При розвитку психологічного контакту з 

людиною необхідно звертати увагу й уживати необхідні заходи по ліквідації перешкод у 

спілкуванні, до яких можна віднести негативне ставлення до майбутнього спілкування; 

наявність психічних станів, що роблять неможливим розвиток спілкування; втручання 

сторонніх осіб і т.п. Зняття всіх перешкод – обов'язковий етап встановлення психологічного 

контакту.  

6. Індивідуальна дія. Завершувати встановлення психологічного контакту співробітник 

повинен індивідуальною дією на особу співбесідника, якого він до того ж чекає. Мета цієї дії 

‒ отримання від нього довірчої інформації. При цьому можуть вироблятися якісь загальні 

норми довірливих відносин на майбутнє [2].  

Отже, професійне спілкування – досить складний процес, що вимагає розвитку певних 

здібностей співробітника, але за наявності бажання і відповідної комунікативної підготовки, 

він легко може стати керованим, що позитивно відіб'ється на результативності діяльності 

співробітника.  
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УДК 004.725.5 

Микола Скопень, Олександр Будя, Олександр Стародуб  

(Київ, Україна) 

 

ОСОБЛИВОСТІ МОДЕЛЮВАННЯ КЕРУВАННЯ ПРИСТРОЯМИ IOT  

НА ПЛАТФОРМІ WI-FI РОУТЕРА І RADIUS СЕРВЕРА 

 

В даній статті розглядаються особливості моделювання керування пристроями 

Інтернету речей (Internet of Things, IoT) в мережі WLAN (Wireless Local Area Network, WLAN) 

на платформі WI-FI роутера і RADIUS сервера. Представлену технологію можна 

рекомендувати для використання в навчальному процесі, а також моделювання керування 

пристроями IoT на стадії проектування. 

Ключові слова: моделювання топології, пристрої IoT, керування пристроями IoT, 

RADIUS сервер. 

 

This article considers the features of modeling the control of Internet of Things (IoT) devices in 

a WLAN network (Wireless Local Area Network, WLAN) on the platform of a WI-FI router and a 

RADIUS server. The presented technology can be recommended for use in the educational process, 

as well as simulation of control of IoT devices at the design stage. 

Keywords: topology modeling, IoT devices, IoT device management, RADIUS server.  

 

У відомих літературних джерелах достатньо добре розглянуто принципи організації та 

моделювання мереж [1, 2 та ін.], архітектура, топологія, налаштування керування 

пристроями Інтернету речей (Internet of Things, IoT) [3, 4]. Однак, жодне видання не 

розкриває технологію керування пристроями IoT на платформі WI-FI роутера і RADIUS 

сервера. Саме ця технологія і пропонується авторами нижче для розгляду. 

Розглянемо приклад, сутність якого полягає в наступному. Необхідно побудувати 

топологію WLAN керування пристроями IoT на платформі Wi-Fi роутера WRT300N і RADIUS 

сервера таким чином, щоб можна було б дистанційно (через ноутбук) відслідковувати та 

змінювати стан пристроїв IoT, а саме закривати та відкривати вікно, а також замок дверей 

кімнати, вмикати та вимикати вентилятор, світильник, портативний музичний плеєр і 

кавоварку. 

Технологія моделювання здійснюється у такій послідовності: побудова топології мережі 

(рис. 1), налаштування серверу IoT&RADIUS Server0, налаштування бездротового роутера 

WRT300N, налаштування зв’язку пристроїв IoT з бездротовим роутером WRT300N та 

керування RADIUS сервером, налаштування ноутбука (Laptop) та створення акаунту на 

RADIUS сервері, перевірка роботи системи керування пристроями IoT з використанням 

транспортного протоколу RADIUS. 
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Побудова топології мережі (рис. 1) здійснюється на платформі системи Cisco Packet 

Tracer 7.2. При цьому пристрої IoT для зручності перейменовуються відповідно на Lamp, 

Window, Door, Fan, Player, Coffee, Laptop. Бездротовий роутер та сервер з’єднуються з 

комутатором. Серверу задається ім’я IoT&RADIUS Server0. 

Налаштування серверу 

IoT&RADIUS Server0 (рис. 2). 

Примітка: RADIUS (Remote 

Authentication Dial-In User Service) - це 

клієнт-серверний транспортний протокол 

передачі даних, що використовується в 

комп'ютерних мережах для 

автентифікації (Client Name, Secret Key), 

авторизації (Username, Password) та 

обліку різноманітних сервісів 

(Authentication, Authorization, Accounting, 

AAA). Працює на прикладному рівні, як 

TCP і UDP. Тобто, Server-PT виконує 

функції ААА для пристроїв IoT. 

Спочатку задається на сервері ІР-

адреса 192.168.0.10 та шлюзу Default 

Gateway - 192.168.0.1.  Активізується 

вкладка Services, вмикається режим AAA 

і встановлюється перемикач On. Далі 

вводяться та додаються кнопкою Add 

параметри автентифікації  клієнт-сервера 

та записи авторизації усіх IoT, у тому 

числі і ноутбука (рис. 2). 

Примітка: Ескіз кімнати – згідно Idei.club. http://surl.li/ctueq 

Рис. 1. Топологія WLAN керування пристроями IoT на платформі Wi-Fi роутера 

WRT300N і RADIUS сервера 

Рис. 2. Формування параметрів автентифікації  клієнт-

сервера та записів авторизації пристроїв IoT 

http://surl.li/ctueq


Тенденції та перспективи розвитку науки і освіти в умовах глобалізації 
 

 

81 

Налаштування бездротового 

роутера WRT300N. На роутері 

активізується вкладка Config /Wireless і 

встановлюється: SSID – Home,  

перемикач - WPA2, IP-address RADIUS 

Server – 192.168.0.10, Shared Secret – 

41KI. Примітка: KI - англ. Далі 

активізується вкладка GUI /Wireless 

(Basic Wireless Settings) і 

встановлюється Network Name (SSID) – 

Home. Налаштування зберігається 

кнопкою Save Settings. Після цього 

активізується вкладка  GUI /Wireless 

(Wireless Security) і встановлюється: 

Security Mode – WPA2 Enterprise, 

RADIUS Server – 192.168.0.10, Shared 

Secret – 41KI. Налаштування також 

зберігається кнопкою Save Settings. 

Налаштування зв’язку пристроїв 

IoT з бездротовим роутером 

WRT300N та керування RADIUS 

сервером (рис. 3). Розглянемо приклад 

налаштування кавоварки. При відкритті 

IoT Coffee (кавоварки) натискається кнопка Advanced (Розширений) та активізується вкладка 

I/O Config. У полі зі списком Network Adapter обирається мережева карта PT-IOT-NM-1W-AC 

бездротового зв’язку (рис. 3). Далі активізується вкладка Config/Wireless і задаються: SSID – 

Home, перемикач - WPA2. У поле User ID та Password вводиться код захисту: Coffee. На 

вкладці Config/Setting встановлюються: перемикач Remote Server, Server Address – 

192.168.0.10, User Name – Home і Password – 41KI. Після натискається кнопка Connect. 

Пристрій IoT закривається. В даному випадку кавоварка буде підключена до бездротового 

роутера та отримає в режимі DHCP ІР-адресу, а також буде зареєстрована на сервері. 

Аналогічним чином налаштовуються інші пристрої IoT, а саме: Door, Fan, Lamp, Player, 

Window. 

Налаштування ноутбука (Laptop) 

та створення акаунту на RADIUS 

сервері. Спочатку на Laptop 

встановлюється мережева карта 

бездротового зв’язку, активізується 

вкладка Config/Wireless і задається SSID – 

Home, а перемикач - WPA2. У поля  User 

ID та Password вводиться код захисту: 

Laptop.  

Тепер можна активізувати вкладку 

Desktop і створити аккаунт на сервері 

(рис. 4). Для цього треба зайти на Web 

Browser, ввести 192.168.0.10 і натиснути 

Sign up now. У вікно Registration Server 

Account Creation вводиться відповідно: 

Home та 41KI. Для реєстрації натискається 

кнопка Create, а вікно Laptop 

закривається. 

 

Рис. 3. Налаштування пристрою IoT Кавоварка 

Рис. 4. Створення облікового запису на сервері 
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Перевірка роботи системи керування 

пристроями IoT з використанням 

транспортного протоколу RADIUS. Для 

перевірки роботи системи керування 

пристроями IoT треба зайти на Web Browser 

ноутбука, ввести ІР-адресу 

сервера192.168.0.10, а потім Username – Home 

та Password - 41KI.  В результаті відкриється 

вікно (табло) на сервері керування пристроями 

IoT (рис. 5), яке дозволяє відповідними 

кнопками змінювати стан об’єкта, а саме: 

закривати (колір кнопки червоний) та 

відкривати (колір кнопки зелений) вікно; 

вмикати лампу на максимальну потужність 

(On), середню (Dim) та вимикати (Off); 

вмикати стільниковий вентилятор на високу 

швидкість обертів (High), низьку (Low) та 

вимикати (Off); закривати (Lock) та 

відкривати (Unlock) двері; вмикати та 

вимикати портативний програвач; вмикати та 

вимикати кавоварку. 
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Рис. 5. Вікно (табло) на RADIUS сервері 

керування пристроями IoT 
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ФІЗИКО-МАТЕМАТИЧНІ НАУКИ /  

ФИЗИКО-МАТЕМАТИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 
УДК 517.17 

Марія Волкова, Наталія Ружицька 

(Одеса, Україна) 

 

ПОХІДНА, ЯК ІНСТРУМЕНТ ДОВЕДЕННЯ ТОТОЖНОСТЕЙ 

 

При вивченні теми «Похідна» зазвичай розглядається її застосування до дослідження 

функції на монотонність, опуклість та екстремум функції. В роботі наводиться ще одне 

застосування похідної, а саме до доведення тотожностей, яке спирається на наслідок з 

теореми Лагранжа. 

Ключові слова: похідна, доведення тотожностей. 

 

Studying of the concept “derivative” includes its applications to investigation of the functions 

on being monotonic, convex and for finding extreme values. In this paper we give another 

application of derivative, namely to proof of identities with the help of the corollary of Lagrange’s 

theorem. 

Key words: derivative, proof of identities. 

 

Елементи математичного аналізу займають значне місце у шкільному курсі математики. 

Так, за допомогою диференціального числення досліджуються властивості функцій, 

будуються їхні графіки, розв’язуються задачі на найбільше та найменше значення. Багато 

задач елементарної математики можна розв’язати як традиційними «елементарними» 

методами, так і за допомогою нестандартного застосування елементів математичного 

аналізу, що, як правило, є більш ефективним, і дає можливість оцінити красу і доцільність 

вивчення нового матеріалу. Крім того, нестандарте застосування елементів математичного 

аналізу сприяє більш свідомому засвоєнню нових понять, вимагає проведення самостійного 

дослідження можливостей застосування тих, чи інших методів розв’язання. Все це в значній 

степені розвиває логічне мислення, математичні здібності і підвищує математичну культуру. 

В даній роботі ми спробували збільшити кількість задач, які можна розв’язати за 

допомогою похідної і розглянули метод доведення тотожностей, який спирається на наслідок 

з теореми Лагранжа: 

Теорема. Нехай функція      є  неперервною на       і диференційованою на      .  
Якщо         на      , то функція      є постійною на      . 
Обернене твердження також має місце.  

Розглянемо приклади доведення тригонометричних тотожностей за допомогою даної 

теореми. 

Приклад 1. Довести тотожність  
 

 
                       якщо      

Доведення. Розглянемо функцію  

     
 

 
                       

для    . Знайдемо її похідну 
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отже,         для усіх    , тому  функція      є постійною на        , тобто      
  на        . Визначимо значення  , для цього знайдемо значення функції      в довільній 

точці, наприклад в точці    : 

       
 

 
                        

 

 
        

Отже,       , тому 
 

 
                          

 

 
                       якщо      

Тотожність доведено. 

Приклад 2. Довести тотожність 

         
     

 

 
 якщо     

       
 

 
 якщо     

  

Доведення. Розглянемо функцію  

                  
 

 
   

область визначення якої                   . Знайдемо її похідну 

                    
 

 
 

 

  
 

    
 

 

   
 
  

   
 

 
 

 

  

  
 

    
 

  

    
   

 

  
   

 

    
 

 

    
    

Отже,      є постійною на     , і до того ж неперервною, тобто 

             
 

 
    

Якщо         , то при      маємо: 

                      
 

    
 

  

 
   

 

 
     

тому              
 

 
   , при        

Якщо          , то при     маємо: 

                    
 

 
 

 

 
 

 

 
    

тому              
 

 
   , при     

Таким чином,  

             
 

 
  

  якщо     
  якщо     

  

або  

         
     

 

 
 якщо     

       
 

 
 якщо     

  

Тотожність доведено. 

Такий спосіб доведення с тотожностей значно полегшує доведення тригонометричних 

тотожностей, проте може бути розглянутий тільки після вивчення теми «Похідна», яка в 

шкільному курсі математики вивчається після теми «Тригонометрія». 
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ЗАСТОСУВАННЯ ПОХІДНОЇ ПРИ ДОВЕДЕННІ НЕРІВНОСТЕЙ 

 

В роботі розглядаються нестандартні методи доведення нерівностей, які спираються 

на такі властивості функції як монотонність та опуклість. Дослідження функцій 

проводиться за допомогою першої та другої похідних функції.  

Ключові слова: похідна, монотонні функції, опуклі функції, доведення нерівностей. 

 

In this paper we give methods for proving inequalities that are based on the properties of 

monotone and convex functions. Investigation of the functions we provide with the help of first and 

second order derivatives. 

Key words: derivative, monotone functions, convex functions, proof of inequalities. 

 

Вивчення диференціального числення в шкільному курсі математики, зазвичай, 

обмежується вивченням похідної та її застосуванням до дослідження властивостей функції. 

Проте, іноді при доведенні «елементарних» нерівностей  використання властивостей функцій 

є більш доцільним і, безперечно, сприяє розвиненню математичних здібностей і підвищенню 

математичної культури учнів. В роботі наводяться приклади доведення нерівностей із 

застосуванням похідної до дослідження функції на монотонність та опуклість. 

Теорема 1. Нехай функція      диференційована на проміжку        , і виконується 

нерівність         для усіх    . Тоді функція      зростає на проміжку  , тобто  

                                 
Покажемо, як дана теорема використовується для доведення деяких нерівностей. 

Приклад 1. Довести нерівність                . 
Розглянемо функцію             де         . Її похідна 

                                  . 
Отже, функція             зростає на        і тому за означенням 

         :            
Оскільки              , то 
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                         . 

Рівність виконується при    , тому                . Нерівність доведено.  

Приклад 2. Довести нерівність  

         для          
Розглянемо функцію               ,         . Її похідна 

                      
 

     
    

в силу того, що     і       при      Отже, дана функція      зростає на        
тому          . Оскільки 

                  
                

то 

             
           
          
       

Нерівність доведено.  

Наступна теорема також дозволяє використовувати похідну, а саме другу похідну, до 

доведення нерівностей. 

Теорема 2. Нехай функція      двічі диференційована на проміжку        , і 

виконується нерівність          для усіх    . Тоді функція      опукла вниз на проміжку 

 . 
Приклад 3. Довести нерівність  

   
 

 
     

 

 
     

 

 
      

де             і         . 

Розглянемо функцію  

          
 

 
                

Знайдемо її другу похідну  

      
 

  
 
 

   
 

  
   

 

    
  

       
 

       
        

    

       
                

Оскільки          на         то функція      є опуклою вниз на          і має місце 

нерівність Ієнсена: 

                                                
                   та                      

                    

Нехай           
 

 
                  , тоді 

  
 

 
  

 

 
  

 

 
   

 

 
     

 

 
     

 

 
      

або 
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оскільки        , то останню нерівність можна переписати: 

   
 

 
    

 

 
    

 

 
      

Нерівність доведено.  
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PROOF AND APPLICATION OF L’HOPITAL’S RULE 

 

The article contains the theoretical part of L’Hopital’s rules, its essence in the subject as a 

mathematical analysis. Uncovering the amazing management of scientists and improving scientists' 

decisions about these rules. Detailed proof of each theorem. The main examples are shown. 

Key words: function, theorem, differentiability, limit, uncertainty, continuity and 

transformation. 

 

The method of revealing this kind of uncertainty was published by L’Hopital’s in the work 

"Analysis of the Infinitely Small" (published in 1696). In the preface to the work, L’Hopital’s stated 

that he used the discoveries of Leibniz and the Bernoulli brothers and "has nothing against them 

claiming copyright for anything they want." Johann Bernoulli claimed all of L’Hopital’s work in its 

entirety and, in particular, after L’Hopital’s death, published a work entitled "Improvement of my 

method published in the "Analysis of the Infinitely Small" for determining the value of a fraction 

whose numerator and denominator sometimes disappear" (1704). 

In mathematical analysis, L’Hopital’s rule is a certain method of finding the limits of a 

function, revealing uncertainties of the form  
 

 
     

 

 
.   

The theorem justifying the method states that under certain conditions the limit of the fraction 

of functions is equal to the limit of the fraction of their derivatives. 
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When studying functions, it is often necessary to find the limits of the fraction  
    

    
 whose numerator and denominator at x→ 0 go to zero or to infinity. 

 Finding such boundaries is called the disclosure of uncertainties. 

The most simple and effective methods of revealing uncertainties are L’Hopital’s  rules. 

So, theorems and proofs: 

Theorem 1. (L’Hopital’s first rule). 

Let the functions f(x) і g(x) differentiable on the interval (a;b); 

                           і g’(x)≠0 on (a;b). 

Then, if there is a (finite or infinite) boundary         
     

     
=K  that's the limit           

    

    
  

also exists and           
    

    
 =K. 

Proof: 

 Let x be(a;b) and        . Let's determine the functions f(x) and g(x) and at point a, 

assuming f(a)=g(a)=0. Then they will obviously become continuous on the segment [0;x] and 

satisfy all the requirements of Cauchy's theorem on it.  

And therefore there will be such a point c is (a;x) that   
    

    
 

         

         
 

     

     
. 

If x→a+0 , then c→a+0 . Moving to the limit in the last equality, we have 

          
    

    
         

     

     
         

     

     
   what needs to be proven. 

Remark 1. 

 Theorem 1 is proved for right boundaries. It remains faithful to the left and to the limit in 

general. 

Remark 2.  

The statement of Theorem 1 remains correct if  a = ∞(±∞) . 

Indeed, let's take, for example, a=∞.  Suppose t = 
    

 
 and let F(t) = f(

  

  
 , G(t) = g(

 

  
 , then 

    
   

    

    
       

    

    
       

     

     
       

 
 

  
    

 

 
 

 
 

   
   

 

 
 
       

     

     
. 

 

Theorem 2. (L’Hopital’s second rule). 

 Let the functions f(x) and g(x) be differentiated on the interval (a;b); 

                            і g’(x)≠0 on (a;b). 

Then, if there is an (infinite or finite) boundary         
     

     
=K, then the limit     

     

    

    
 also 

exists and        
    

    
 =K. 

The remarks given to Theorem 1 remain valid for Theorem 2 as well. 

It happens that the conditions of one of the theorems are fulfilled for the derivatives f(x) and 

g(x), then L’Hopital’s  rules can be applied again:  

       
    

    
       

     

     
       

      

      
  . 

In general, if the appropriate conditions are met, this procedure can be used several times. 

Theorems 1 and 2 apply to cases when both functions f(x) and g(x) at x→a go to zero or 

infinity at the same time. 

Accordingly, finding         
    

    
  called disclosure of type uncertainties  

 

 
 or  

 

 
. 

Using identical transformations to the main cases  
 

 
 or  

 

 
  uncertainties of other types can also 

be reduced:  0   ,                . 

The uncertainty is  0   , that is, the product f(x) ∙ g(x), where 
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                            , comes down to appearance  
 

 
 or  

 

 
  за формулами f(x) 

  g(x)= f(x) 
 

    
  or  f(x)g(x)= f(x) 

 

    
. 

Uncertainty       comes down to appearance  
 

 
  using transformation  

 f(x)-g(x)= 
 

    
 

 

    
  

 

        
. 

Uncertainties     ,      take place when considering functions            , if the function 

f(x) goes to 0,1 and +∞, respectively, and g(x) goes to 0,1 and 0, respectively, when x→ . As a 

rule, equality is used                          and it boils down to revealing the uncertainty of the 

form 0∙∞ in the exponent. 

                                                         Examples 

Example 1. 

The first task on the first important border. It corresponds to L’Hopital’s rule, when we have a 

quotient of two infinitely small functions, that is, a singularity of the form  
 

 
. To reveal the 

peculiarity, we differentiate the numerator and denominator of the fraction, and then substitute the 

value of the argument 

      
       

 
  

 

 
        

         

 
       

       

 
            

An analogous result can be obtained through equivalent infinitesimally small values, but this is 

already the second no less effective method of finding limits. 

Example 2. 

 For the fraction of infinitesimally small functions that give uncertainty of type  
 

 
, we apply 

L’Hopital’s rule once 

   
   

     

  
    

   

        

   
    

   

    

 
 

 

 
 

Example 3. 

We have the quotient of two infinitely small functions tg(x)-sin(x) and x3 with the argument 

going to zero 

       
      –      

    
 

 
        

 

    
 –      

          
         

           
       

          

   

                 

        
  

 

 
        

          
 

     
       

      

  
 

 

 
 

To reveal the peculiarity of the form 
 

 
 , L’Hopital’s formula was used again and the difference 

of cubes was expanded in the numerator according to the formulas of abbreviated multiplication. 

Example 4. 

 Often, L’Hopital’s rule can be effectively applied when we have exponential functions in the 

numerator or denominator of a fraction. 

Let's find the derivative of the numerator and denominator with respect to the variable and 

perform the limit transition 

   
   

    

 
  

 

 
     

   

       

  
    

   

      

 
     

Example 5. 

We have the peculiarity of dividing infinity into infinity 
 

 
. 

Let's find the derivatives of logarithms 
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After substitution, we get two functions, one of which is found through the first perfect 

boundary. 

Example 6. 

The quotient  
   

     
  gives an uncertainty of the type infinity divided by infinity 

 

 
 as the variable 

approaches zero. We calculate the limit according to Lopital's rule by differentiating the numerator 

and denominator of the fraction 

   
   

   

      
   

   

 
     

    

        

        
     

    

 
 

 
 

     

  

    
    

     

 
     

    

    

 
              

Next, we select the first important limit and the multiplier that goes to zero. 

Example 7. 

By applying Lopital's rule twice, we get rid of the uncertainty of the 
 

 
 type. 
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ЮНАКІВ ФУТБОЛІСТІВ 

 

Автор розглядає використання всіма тренерами України дуже цікавих нових імпульсів у 

розвитку їхніх команд, групи класу. Тому лайф-кінетика посідає вагоме місце у житті 

тренерів, вчителів ФК при плануванні тренувального процесу у ДЮСШ, ЗОШ та ліцеях. 

Ключові слова: кінетика, лайф, синапс, тренувальна сесія, вправа. 

 

All trainers in Ukraine are very curious about new impulses in the development of their teams, 

class groups. Therefore, life kinetics occupy an important place in the life of coaches, teachers of 

the FC when planning a training process in the youth, school and lyceums.  

Key words: кinetics, life synapse, training session, еxercise.  

 

Постановка проблеми: Що таке лайф-кінетика? Мова йде проте, щоб розвивати своє 

мислення для рішення комплексних задач. Life Kinetik – це весела та різноманітна форма 

тренувань, яка стимулює мозок, виконуючи завдання, які не є частиною повсякденного 

життя. За допомогою спеціальних вправ, які вимагають мало інвентарю, можна збільшити 

концентрацію уваги та продуктивність. Загальна ідея полягає в тому, щоб дозволити гравцям 

швидше реагувати на рух, роблячи мозок гострішим. Вправи перевіряють фізичні, когнітивні 

та навички сприйняття кількома різними способами. 

Мета дослідження: Виявити як вливають вправи з Life Kinetik на організм юнаків 

футболістів. 

Завдання дослідження: 

1. Провести аналіз науково-методичної літератури. 

2. Описати конкретну вправу Life Kinetik з для розвитку  швидкості реакції. 

3. Дослідити, як впливає конкретна вправа з лайф-кінетики на організм футболістів. 

Результати досліджень: Кінетика ‒ у широкому розумінні це вчення, в якому 

досліджуються явища, процеси, що змінюються з часом, рух тіл у просторі. Розділ 

теоретичної механіки, що об'єднує кінематику й динаміку. Лайф – це спосіб життя. Синапс 

(від грецького «synapsis» ‒ з'єднання) ‒ структура, яка дозволяє нейрону (нервовій клітині) 

проводити електричний або хімічний сигнал в іншу клітину (нервову, м'язову, тощо). 

Тренувальна сесія ‒ система підготовки організму людини з метою пристосування його до 

підвищених вимог і складних умов роботи й життя. Вправа ‒ це метод навчання, який 

передбачає цілеспрямоване, багаторазове повторення учнями певних дій чи операцій з метою 

формування умінь і навичок. [6] Розглянемо одну з практичних вправ для навчання лайф-

кінетики: гравці виконують вправи з одним або двома тенісними м’ячами на одинці або у 

парі з партнером, кидають  м’яч один одному. Одночасно вони кричать своєму партнеру, 

якою рукою вони хочуть, щоб був спійманий м’яч. Їхній партнер повинен у відповідь 

зробити крок вперед протилежною ногою, щоб зловити його. [5] 

Потрібно використовувати  наш мозок, встановлюючи нові зв’язки між нашими 

нейронами, роблячи те, чого ми раніше не робили. Швидкість реакції на той чи інший 

подразник може бути вирішальною та позитивно вплинути на результат в цілому. 

Висновки. За останні кілька років Life Kinetik працювала з багатьма футбольними 

клубами Німеччини. Тренування поєднує координаційні вправи з тренуванням зорового 

сприйняття. Коли очі не працюють ідеально, особливо в складних ситуаціях, неймовірно 

важко правильно реагувати. 
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Футболістам життєво важливо помічати що відбувається навколо них на полі ‒ мати 

більш детальну картинку в своїх головах. Важливо розвивати в себе здатність ідентифікувати 

закономірності та зв’язки, викликані новими проблемами і обробляти ці висновки за 

допомогою логіки. Чим більше інформації ви отримуєте, та усвідомлюєте ситуації, які 

відбуваються навколо вас, тоді легше знайти рішення для проблем, які можуть виникнути з 

цих ситуацій.  

Основні переваги: 

‒ зниження стресу; 

‒ покращення координації; 

‒ підвищення уваги концентрації та пам’яті; 

‒ швидше навчання; 

‒ підвищення розумової та фізичної працездатності; 

‒ покращення реакції; 

‒ зростає впевненість в собі;  

Life Kinetik: 

‒ управління тілом; 

‒ зорова система; 

‒ когнітивні навички. 

Управління тілом: точність руху, швидкість руху, техніка руху; 

Зорова система: відстеження рухів, поле зору, фокусування очей; 

Когнітивні навички: робоча пам'ять, сприйняття, обробка інформації. 

Перспективи подальших досліджень у даному напрямку. У наступних роботах можна 

розглянути методичні особливості складання індивідуальних вправ з лайф-кінетики з 

урахуванням віку, статі та рівня фізичної підготовленості. 
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ПІДГОТОВКА СПОРТСМЕНІВ В ДИТЯЧО-ЮНАЦЬКОМУ СПОРТІ  

 

У статті узагальнено історію розвитку дитячо-юнацького спорту. Визначено роль та 

значення дитячо-юнацького спорту в суспільному, громадсько-політичному та культурному 

житті. 

Ключові слова: фізична культура, дитячо-юнацький спорт, спортивні досягнення, юні 

спортсмени.  

 

Вступ. З пріоритетних напрямів розвитку сучасного спорту є створення умов для 

розвитку дитячого, дитячо-юнацького та резервного спорту і це невипадково, адже саме 

дитячо-юнацький та резервний спорт є основою розвитку спорту вищих досягнень. Дитячо-

юнацький спорт є запорукою розвитку резервного спорту, а також умовою формування 

здорового суспільства. Він вирішує не лишень оздоровчі завдання, а також вирішує важливі 

соціальні проблеми, а саме забезпечує активний відпочинок дітей, допомагає заповнити 

дозвілля у вільний від навчання час, запобігає виникненню шкідливих звичок, вилучає дітей 

з вулиць, сприяє формуванню здорового способу життя, допомагає дитині соціалізуватися у 

суспільстві, самореалізовуватися, налагоджувати нові дружні стосунки, спілкуватися, 

розважатися. 

Велика увага в системі фізичного виховання та спорту приділяється питанням розвитку 

спорту серед дітей і молоді, що визначається перш за все широкими можливостями його 

використання для зміцнення здоров’я і виховання підростаючого покоління нашої країни. В 

порівнянні з іншими методами і формами фізичного виховання дітей шкільного віку спорт 

найбільш ефективно стимулює позитивні функціональні і морфологічні зміни в організмі, 

який формується, в більшій мірі впливає на розвиток рухових здібностей. Можна сказати, що 

спорт більшою мірою сприяє психічному розвитку дітей і підлітків. Для підлітків взагалі 

характерним є бурхливий розвиток самосвідомості, прагнення виховати в собі цінні якості 

особистості (вольові, моральні, фізичні). І лише у спорті школярі знаходять ефективні засоби 

розвитку цих здібностей.  

Увага спеціалістів усіх країн все в більшій мірі не лише сфокусована на розробці 

методики тренування сильніших спортсменів, але і на подальшому поліпшенні системи 

підготовки резервів, які забезпечують повноцінне поповнення складів національних збірних 

команд.  

Аналіз стану світового спорту показує, що високі організаційні і методичні рівні 

спортивної роботи з дітьми і підлітками в значній мірі визначають успіх тієї чи іншої країни 

на міжнародній спортивній арені. Тому цілком закономірно, що в нашій країні, як і в інших 

сильних в спортивному відношенні країнах світу, велика увага приділяється резервам 

збірних команд. В процесі спортивних занять з дітьми шкільного віку успішно вирішуються 

наступні завдання: зміцнення здоров’я, всебічний і гармонійний розвиток; виховання 

фізичних якостей і формування рухових навиків і вмінь, необхідних для побуту і трудової 

діяльності; оволодіння знаннями, які дають можливість успішно використовувати засоби 

фізичної культури і спорту в процесі трудової діяльності і в щоденному житі; формування 

світогляду, ідейного переконання, виховання патріотизму; підготовка спортивних резервів 

збірних команд. В Україні фізичне виховання дітей, підлітків, юнаків та дівчат здійснюється 

об’єднаними зусиллями органів освіти, профспілковими і спортивними організаціями.  

Організація цієї роботи характеризується наступними основними положеннями:  

1) відповідність цілям, задачам і принципам системи фізичного виховання, орієнтація на 

підготовку і виконання нормативів спортивної класифікації; 

2) тісний контакт і погодженість між всіма відомствами, закладами, організаціями, 

безпосередньо зацікавленими в цій роботі, а також суспільством і сім’єю; всілякою 
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допомогою школі в закріплені вмінь і навиків у сфері фізичної культури і спорту, в 

організації здорового способу життя і відпочинку;  

3) використання різноманітних, відповідних інтересам, віковим особливостям і рівню 

підготовленості спортсменів, форм роботи; упорядкованість основних форм роботи у 

відповідності з планами (система дитячих і юнацьких змагань, організація роботи дитячих 

спортивних секцій і шкіл по затвердженим програм та ін.);  

4) постійною опорою на свідому дисципліну, активну зацікавленість дітей і молоді 

заняттям фізичною культурою і спортом;  

5) забезпеченням всіх основних форм позашкільних занять з фізичної культури і спорту 

кваліфікованим методичним керівництвом і лікарським контролем. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. На загальнодержавному рівні за останні 

десятиріччя активізувалася робота в спортивних школах України: прийнято Закон України 

“Про фізичну культуру і спорт” (1993), виконана Державна програма розвитку фізичної 

культури і спорту (1994-1997) і Цільова комплексна програма “Фізичне виховання – здоров’я 

нації” (1995-1999), прийнято Національну доктрину розвитку фізичної культури і спорту 

(2004), реалізовується Державна програма розвитку фізичної культури і спорту на 2007-2011 

роки (2006), затверджене нове Положення про дитячо-юнацьку спортивну школу (2009). 

Також було розроблено Державний стандарт освітньої галузі “Фізична культура і здоров’я” 

для основної та старшої школи (М. Д. Зубалій, А. Ф. Борисенко, О. З. Леонов, 

О. І. Остапенко, Л. І. Іванова, Є. В. Столітенко) (2003). 

В нашій країні існує велика мережа спеціальних закладів, державних і суспільних 

організацій, забезпечуючих позашкільну роботу з фізичного виховання дітей, підлітків, 

юнаків та дівчат. Таку роботу безпосередньо здійснюють спортивні школи, спортивні та інші 

секції в системі добровільних спортивних товариств, органів Міністерства освіти, управління 

з питань ФК та С, Палаців і Будинків творчості молоді та юнацтва, суспільних фізкультурних 

активів і штатних працівників великих спортивних і туристичних баз, парків культури і 

відпочинку, а також ряду державних і суспільних організацій. 

Висновки. Зародження, формування і розвиток галузі фізичної культури та спорту 

відбувалося в Україні специфічні. Насамперед, етнічні українські території наприкінці ХІХ 

століття, коли фізкультурно-спортивний рух окреслювався як самостійне явище, були 

роз’єднаними і знаходилися у складі різних імперій. Саме залежне існування та роз’єднаність 

українських територій формували своєрідні умови, характерні особливості та визначальні 

чинники системи організації фізичної культури та спорту в Україні. Події, пов’язані з 

завершенням Першої світової війни, утворення СРСР істотно позначилися на розвитку усієї 

сфери національної культури, в т.ч. фізичного виховання та спорту . Не зважаючи на великі 

труднощі, які існують сьогодні у юнацькому спорті, тренери та їх вихованці не втрачають 

надії на краще майбутнє. Маючи величезний досвід юні спортсмени продовжують закладені 

традиції і надалі примножують славу України. 
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ОСОБЛИВОСТІ СИЛОВОГО ТРЕНІНГУ ДЛЯ ЧОЛОВІКІВ 
 

У даній роботі йде мова про особливості силового тренінгу як різновиду фізичних 

навантажень для чоловіків. Були враховані усі особливості фізичної сили чоловіків, їхньої 

адаптації та поглядів на фізичну силу у різні часи. Було з’ясовано історію зародження 

даного напрямку, а також його стан на сучасному етапі.  

Ключові слова: фізичний тренінг, фітнес, культуризм, вправи, м’язи.  
 

This work deals with the features of strength training as a type of physical activity for men. All 

features of men's physical strength, their adaptation and views on physical strength at different 

times were taken into account. The history of the emergence of this direction, as well as its current 

state, were clarified. 

Key words: physical training, fitness, bodybuilding, exercises, muscle.   

 

Прагнення до ідеалу затьмарило розум чоловікам, тож вони не зупиняються лише на 

гарній фізичний формі. Деяка частка прагне отримати тіло зі значною часткою м’язових 

тканин, задля чого виконує різного роду важкі фізичні вправи. Дані вправи отримали назву 

«силовий тренінг».  

Силовий тренінг – відомий від фізичних навантажень, яким займаються переважно 

чоловіки, тому у роботі важливо було розглянуто особливості даного напрямку, враховуючи 

деякі особливості організму чоловіків у відповідь на подібні збудження. 

Мета роботи: дослідити особливості силового тренінгу як одного з найбільш 

популярних різновидів фізичних вправ для чоловіків.  

На основі вивченої літератури можна сказати, що ще з давніх часів фізичній формі та 

фігурі чоловіків, приділялося чимало уваги. Це можна побачити і на античних скульптурах, 

на яких зображено голих людей. Наприклад, у Давній Греції вважали за потрібне чоловіку 

мати гарну фізичну форму, аби приносити користь державі та власній родині. Громадяни 

активно займалися спортом – проводилися марафони та спортивні ігри, схожі на сучасні 

олімпійські. Погляди на фізичну культури громадян з часом змінювалися, у наступні часи 

фізичній підготовці приділяли вже не так багато уваги. Проте, існували вимоги до чоловіка, 

як до воїна та захисника – бути витривалим, сильним та стійким, а запорукою цьому була 

саме фізична форма. Тож громадяни підтримували себе у тонусі, займалися спортом, іноді й 

на професійному рівні [1].  

З часом, ближче до ХХ століття, з’явився такий напрямок у спорті, як культуризм – 

сучасний бодібілдинг. Він передбачав розвиток м’язової структури тіла шляхом виконання 

різного роду вправ, що несуть за собою ріст м’язів. Ці вправи були різного рівня, проте у 

кінцевому випадку, враховуючи усі сукупні фактори, призводили до отримання тіла, 

наближеного до ідеалу. Але на таке будівництво власної фігури спортсмени витрачають 

надзвичайно багато часу та своїх думок [3].  

Далі з плином часу даний напрямок трансформувався, утворивши загальний для 

подібних фізичних навантажень різновид – силовий тренінг, складність якого може бути 

різною в залежності від мети спортсмена. 

Силовий тренінг – це заняття фізичними вправами з вагою (іноді без), спрямований на 

тренування певної групи м'язів, з метою збільшення їх обсягів і витривалості. Як і було 

відзначено вище, офіційно часом заснування руху силового тренінгу вважають 70-ті роки ХХ 

століття, саме в цей час стали з'являтися перші культуристи і спеціалізовані тренажери [3]. 

Силовим тренінгом займаються переважно чоловіки, проте останнім часом даний вид 

фізичних вправ приваблює все більшу кількість жінок. Про що свідчить така гендерна 

нерівність?  
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У результаті дослідження літературних джерел можна сказати, що силовий тренінг 

вимагає від спортсмена значну кількість витрачених сил. Даними силами жінки майже не 

володіють, у той час як чоловікам від природи характерна висока витривалість та фізична 

сила.  

Необхідно відзначити особливості організму при здійсненні силових фізичних 

навантажень. Організм людини під час фізичних навантажень відчуває дію збудників, що 

впливають і на нервову, і на рухову системи організму. Як наслідок, виникають процеси 

нервової адаптації та гіпертрофії м’язів. Нервова адаптація включає: поліпшену 

координацію, поліпшене засвоєння, підвищену активацію первинних двигунів. За рахунок 

нервової адаптації збільшення сили проходить на початковому етапі тренування. 

Довготривалі зміни сили є результатом гіпертрофії тренувальних м’язів або групи м’язів. 

Гіпертрофія м’язів, у свою чергу, пов’язана зі збільшенням їхнього об’єму, може бути як 

коротко-, так і довготривалою, в залежності від масштабу змін об’ємів [4].  

Загалом, згідно з дослідженням джерел, необхідно відзначити, що силове тренування 

може призвести до зміни типу м’язового волокна. В 20-тижневому експерименті, 

проведеному групою українських дослідників, призначеному для отримання сили були 

отримані дані, що свідчать про те, що середня кількість ШСб-волокон значно зменшилась, 

тоді як ШСа – збільшилась [5].  

Яким чином на збільшення сили впливає силовий тренінг? Відомо, що тренувальні 

програми з розвитку сили дозволяють протягом 8-10 тижнів збільшити силу до 22%. У 

досліджуваних, які потім не тренувалися, спостерігали 68% зниження збільшеної внаслідок 

тренування сили. У тих, хто продовжував тренуватися лише один день на тиждень, рівень 

сили не зменшувався протягом майже 12 тижнів [5]. 

Також необхідно відзначити дослід, проведений професором ізраїльського 

університетом Сімою Заех, що полягав у дослідженні участі у силовому тренінгу студентів, 

що навчаються за напрямком фізичного виховання. Це дослідження мало на меті вивчити 

мотиви студентів-вчителів фізичної культури щодо участі, знання та стереотипні уявлення 

щодо силових тренувань, а також їхні звички до силових тренувань. В анкетуванні взяли  

участь 204 респондента, які навчаються в Ізраїльському коледжу викладачами фізичного 

виховання. Висновки щодо тренувальних звичок із вибірки показують, що близько 80% 

жінок, які брали участь у силових тренуваннях, використовували легкий, помірно легкий 

опір у своїй рутині, тоді як приблизно половина чоловіків під час силових тренувань 

використовували легкий, помірно легкий опір, а половина – більш сильний [6].  

Отже, таким чином можна сказати, що силовий тренінг значним чином притаманний 

саме для чоловіків. Від природи чоловіки мають кращу фізичну форму. Вони більш 

витривалі, фізично сильні, тож можуть витримувати значні фізичні навантаження, які є 

особливо характерними під час силового тренінгу. Жінки не в змозі використовувати під час 

тренувань значний опір, тобто ускладнювати своє тренування великою вагою тренувальної 

амуніції. Тоді як чоловіки здатні підіймати до декілька сотень кілограм за один підхід.  

Проведені нами дослідження відзначають найефективніші вправи силового тренінгу, які 

допоможуть чоловікам розвинути відповідні групи м’язів та завжди залишатися у формі. 

По-перше, це вправи для грудних м’язів. Це стандартний жим лежачи (віджимання), а 

також вправи зі штангою, які мають виконуватися особливим чином, аби задіяти саме грудні 

м’язи – штангу необхідно підняти з підлоги, поставити її перед грудьми, а потім підняти над 

головою. Відриваючи штангу від підлоги, потрібно спину тримати максимально прямо і 

підніматися на ноги. Рекомендуємо повторювати 8-15 разів, залежно від рівня підготовки [7].  

По-друге, вправи на зміцнення та нарощення м’язів біцепсу. Це також стандартні 

віджимання, жим лежачи щільним хватом та вправи з вагою – зокрема штангою, гантелями 

або гирею. Рекомендуємо використовувати малу вагу, 8-12 повторів, залежно від рівня 

підготовки [8].  

Третє – вправи на зміцнення м’язів спини та плеч. Це імітація веслування, спеціальні 

тренажери для якої є у багатьох тренувальних залах, вправи на тренажері для розтягування, 
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тяги з гантелями одною рукою та інші. Рекомендуємо повторювати 15-30 разів залежно від 

рівня підготовки [9]. 

Четверте, це м’язи ніг, їх можуть розвивати такі вправи, як присідання, випади з вагою – 

з гирею або штангою. Рекомендуємо повторювати 15-30 разів, залежно від рівня підготовки. 

Висновки. Отже, під час дослідження було з’ясовано особливості силового тренінгу. 

Загалом, це вид фізичних вправ, що полягає у зміцненні та нарощенні м’язів шляхом 

виконання вправ з вагою. Необхідно зазначити, що у ході роботи було визначено, що 

силовий тренінг вимагає виконання значних навантажень, а отже – необхідно мати значну 

м’язову силу та витривалість. Саме тому це вид вправ доцільно виконувати чоловікам, 

оскільки вони мають для цього усі необхідні характеристики.  
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ФІЗИЧНЕ ВИХОВАННЯ І СПОРТ ЯК ЖИТТЄВО НЕОБХІДНА  

ПОТРЕБА ЛЮДИНИ 
 

На сучасному етапі розвитку країни в умовах якісного перетворення всіх сторін життя 

суспільства зростають вимоги до фізичної підготовленості наших співгромадян, необхідної 

для їх успішної трудової діяльності. У нових умовах підвищується соціальна значимість 

фізичного виховання для формування всебічно і гармонійно розвиненої особистості 

випускника з високим ступенем готовності до соціально-професійної діяльності. 

Ключові слова: гіпокінезія, фізичне здоров'я, фізичне виховання,  здоровий спосіб 

життя. 

 

Рівень культури людини виявляється в умінні раціонально, повною мірою, 

використовувати свій вільний час. Від цього залежить не тільки успіх у трудовій, навчальній 

діяльності але і загальний розвиток здоров'я людини, повнота її життя. У цьому плані 

фізична культура і спорт займають важливе місце, тому що фізична культура ‒ це здоров'я. 

В даний час з'явився цілий ряд професій, пов'язаних із обмеженням рухів. Рухова 

гипокінезія є причиною порушень фізіологічних ритмів в організмі. Слід зазначити, що 
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одночасно з тривалим обмеженням рухів, зросла схильність людини до різноманітних 

стресових факторів. Вчені в області фізіології вважають, що цьому може протистояти 

заняття фізичною культурою. Ніякі ліки не можуть замінити структурно-енергетичні 

потенціали, що виникають у руховій активності. Кожна людина повинна розуміти 

першорядну необхідність руху.  

Однак на думку І.І. Брехмана є всі підстави припускати, що здебільшого люди не знають 

широкого значення руху. Багато хто думає, що це важливо гoловним чином для гарної 

постави і красивої мускулатури; про здоров'я думають найменше і зовсім мало знають про 

роль визначеного обсягу рухової активності [3, с. 15].  

Цей недолік у знаннях торкається сфери загальної культури людини. Важливо пояснити, 

що недолік руху необхідно компенсувати свідомими заняттями спортом. У навчальних 

закладах, спортивних секціях інформація повинна надаватися не у вигляді дешевої 

пропаганди ''спорт – це добре'', а з поясненням у доступній формі фізіологічної ролі руху. 

Сутність використання спорту полягає в підвищенні енергетики організму, що є 

передумовою до підвищення адаптації організму до навколишнього середовища. Це 

найбільше повно відбито в енергетичному правилі кісткової мускулатури сформульованим 

І. А. Аршавським [1, с. 47]. При мало працюючій м'язовій системі в головний мозок 

надходить обмежений потік інформації, а це приводить до ослаблення збуджувального 

процесу і гальмуванню у визначених зонах кори великих півкуль. Виникають умови для 

підвищеної стомлюваності, зниження працездатності не тільки фізичної, але і розумової, 

погіршується загальне самопочуття. З метою короткочасного підйому працездатності не 

рідко прибігають до всіляких стимуляторів: міцний кава, чай, алкоголь, паління, лікарські 

препарати. У результаті працездатність падає, а людина обростає шкідливими звичками. 

Головним недоліком стимуляторів є те, що вони не викликають надлишкового анаболізму, 

який так необхідний для підвищення працездатності. У даному випадку ефективний тільки 

фізіологічний обсяг рухової активності. 

Фізична культура ‒ це специфічний вид соціальної діяльності у процесі якої відбувається 

задоволення фізичних і духовних потреб людини. Фізична культура за допомогою фізичних 

вправ готує молодих людей до життя і праці, використовуючи природні сили природи і весь 

комплекс факторів (режим праці, побут, відпочинок, гігієна і т.д.), що визначають стан 

здоров'я людини і рівень її загальної і спеціальної фізичної підготовки [3, с. 10]. 

В умовах сучасного виробництва фізична культура сприяє підвищенню економічної 

ефективності виробництва за рахунок підвищення працездатності людини. У сучасному світі 

істотно зростає усвідомлення ролі фізичної культури як фактора удосконалення природи 

людини і суспільства. Здоровий спосіб життя в цілому, фізична культура і спорт зокрема, 

стають соціальним феноменом. Використовуючи фізичні вправи в режимі праці і 

відпочинку, раціональне харчування і т.д., можна в широкому діапазоні змінювати 

показники здоров'я, фізичного розвитку і фізичної підготовленості. 

Фізичне виховання є складовою частиною загальноосвітньої системи виховання молоді і 

залучає молодих людей до культури через рухову активність у всіх формах, відіграє 

вирішальну роль у формуванні індивідуальності молодих людей, що іноді більш важливо, 

чим оздоровчий вплив фізичної культури [3, с. 12]. 

Фізична культура і спорт у навчально-виховному процесі виступають як засіб 

соціального становлення майбутніх фахівців, як засіб активного розвитку їх індивідуальних і 

професійно значимих якостей, як засіб виховання у дусі колективізму та взаємодопомоги, з 

почуттям відповідальності і гордості за свій колектив, країну, як засіб досягнення фізичної 

досконалості [2, с. 9]. 

Фізичне виховання і спорт сприяють підготовці майбутніх фахівців до 

високопродуктивної праці, протидії негативним факторам, що впливають на здоров'я і 

навчання. Уміння самостійно використовувати засоби фізичної культури під час праці та 

відпочинку допомагає формувати загальну і професійну культуру здорового способу життя. 
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Важливо включити фізичну культуру і спорт у базисний навчальний план освітніх 
закладів. Фізичне виховання повинне реалізовуватися через визначені форми занять; 
додаткові (факультативні) заняття, у тому числі з учнями, що мають відхилення в стані 
здоров'я; через фізкультурно-оздоровчі заходи в режимі дня,  позаакадемічні форми занять 
(спортивні секції, групи спортивного удосконалювання, самостійні заняття); спортивно-
масові і фізкультурно-оздоровчі заходи. Усе це повинно забезпечити кожному студентові 
рухову активність не менш 8-10 годин на тиждень. [2, с. 42] 

Для того, щоб бути здоровим, треба не лікувати самого себе, а вжити заходи по 
попередженню захворювання. Насамперед це фізична культура і спорт, активна праця і 
відпочинок, раціональне харчування, особиста і суспільна гігієна, відмовлення від шкідливих 
звичок. Фізичні вправи відсувають вікові границі старіння, продовжують життя людини 
(діють як акумулятор енергії). [2, с. 21] 

Ці заняття повинні ввійти в звичку, як миття рук і тіла, як чищення зубів. Якщо вважати 
заняття фізичними вправами другорядною справою, то задачі оздоровлення людей не 
вирішити. Фізична культура і спорт допомагають людині розкрити свої внутрішні резерви, 
природний потенціал і можливості. 

Висновки. 
Фізична культура і спорт у навчальних закладах  виступає як невід'ємна частина 

здорового засобу життя студентів, а у світі спостерігається стійка тенденція підвищення 
соціальної ролі фізичної культури і спорту і цей величезний потенціал необхідно повною 
мірою використовувати на благо процвітання України. Навчальні заняття (обов'язкові і 
факультативні) ‒ основна форма фізичного виховання у вищих навчальних закладах. 
Самостійні заняття дозволяють збільшити загальний час занять фізичними вправами й у 
сукупності з навчальними забезпечують оптимальну безперервність і ефективність фізичного 
виховання. 
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СТАТИСТИКА В БАСКЕТБОЛІ ТА ЇЇ ЗНАЧЕННЯ  

У ТРЕНЕРСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 
 

У статті розглядається необхідність та значимість баскетбольної статистики в 
тренерській роботі. Наведено опис основних статистичних показників, які визначають 
рейтинг баскетболістів в команді в залежності від амплуа. 

Ключові слова: баскетбол, статистика, тренерська діяльність, ігрове амплуа.  
 

The article discusses the necessity and importance of basketball statistics in coaching. A 
description of the main statistical indicators that determine the rating of basketball players in a 
team depending on the role is presented. 

Key words: basketball, statistics, coaching, playing role. 
 

Відмінною особливістю сучасного баскетболу і спорту взагалі є цифри, тобто 
статистика. Більше об'єктивного інструменту для оцінки гравців при прийнятті рішень не 
винайшли.  
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Об'єктивну інформацію про ефективні ігрові дії у баскетболі дає результат змагань. 
Проте рахунок та його зміна в ході матчу не завжди дозволяє тренерському штабу зробити 
докладний аналіз ігрової діяльності окремого гравця та команди загалом. Для кількісної та 
якісної оцінки змагальної ефективності в баскетболі фіксують окремі ігрові показники 
кожного гравця та команди в цілому за допомогою баскетбольної статистики, тому с кожним 
новим сезоном зростає потрібність саме у суддях-статистиках, результат роботи яких є 
одним із головних за секретарським столом. Саме статистичні дані грають основну роль у 
спортивному житті баскетболіста та у відборі того чи іншого гравця до збірних команд 
України, з нижчих до вищих ліг, переходи до інших команд.   

Баскетбольна статистика формувалася досить довго та дуже непросто. Спочатку 
рахували лише кількість набраних очок, а в 50-х роках минулого століття з'явився рахунок 
підбирань та передач. Дані по хвилинах за гру, наприклад, у Національній баскетбольні 
асоціації (НБА) стали доступні в сезоні-1951/52.  

Як і в інших напрямках баскетболу, лідером, авангардом статистики є НБА, де в сезоні 
1973-74 офіційно стали рахувати блок-шоти, перехоплення, і що дуже важливо – розділили 
підбирання на ті, які зроблені на своєму або чужому щиті. Усього через чотири роки, а саме 
у сезоні 1977-78 стали підраховуватися втрати, а з 1982-го – кількість ігор у стартовому 
складі від загального їх числа. 

Таким чином, з 1950 року статистика вдосконалювалася та еволюціонувала як живий 
організм У 1980 році, у правилах НБА ввели, триочковий кидок, який, відповідно, цінніше за 
двоочковий на 50%. У зв'язку з цим моментально придумали eFG%, який це враховує. 

Як відомо, у баскетболі виділяють три позиції: нападаючі, центрові та захисники, а 
команда складається зі стартової п'ятірки та семи запасних гравців. У кожного баскетболіста 
своє амплуа, і кожен гравець має певні знання, вміння та навички, застосування яких під час 
гри призводять до набору показників. [1] Як правило, у баскетбольній статистиці тренер 
враховує: кількість набраних очок, результативні передачі, перехоплення, блок-шоти, 
підбирання на своєму та чужому щитах, втрати, фоли, % влучення штрафних, 2-х та              
3-очкових кидків. 

Тренеру, щоб спланувати свої тактичні дії на майбутню гру, необхідно порівняти 
показники не тільки провідних гравців або стартової п'ятірки своїх суперників, а й запасних 
гравців. Дуже часто буває причиною поразки саме той факт, що наставники недооцінюють 
або просто не знають можливостей баскетболістів на лаві запасних. [5] 

Фахівці виділяють чотири ключові фактори у грі, на які тренеру необхідно звернути 
особливу увагу в баскетбольній статистиці, і які найбільше впливають на кінцевий результат. 
Ці чотири фактори відносяться до чотирьох різних баскетбольних вмінь і навичок, при цьому 
вони досить незалежні один від одного [3]. 

Безумовно, один із найголовніших факторів у грі це набрані очки. З часів народження 
баскетболу Джеймсом Нейсмітом було поставлене завдання – закинути якнайбільше м'ячів у 
кошик суперника і якнайменше пропустити. Цей фактор стосується насамперед нападників, 
оскільки загальна кількість набраних очок є найбільш об'єктивним показником якості їхньої 
гри. Адже нападник може чудово грати в захисті, перехоплювати та підбирати, але, якщо він 
не буде забивати з гарним відсотком влучення, то йому не місце в команді. 

На відсоток реалізації кидків у гравців тренеру необхідно звертати особливу увагу, 
причому як у членів своєї команди, так і потенційних суперників. Буде дуже корисно, якщо 
тренер порівняє відсоток влучань кожного баскетболіста в «прохідних» матчах, і у 
вирішальних. Причому таку статистику слід аналізувати не лише всього складу своєї 
команди, а й команд суперників. Не можна забувати і обов'язково враховувати, скільки 
гравець провів матчів і якщо їх набагато менше, ніж у інших, показники неможливо визнати 
об'єктивними. 

Другий фактор, втрата м'яча, більше відноситься до захисників, і в іншому разі впливає 
на гру негативно. Дбайливе ставлення до м'яча, мінімальна кількість втрат – основний 
показник першого номера, тобто гравця, який на розіграші. 
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Цей фактор особливо важливий у матчах дитячого та юнацького рівня, де дриблінг та 
передача ще не до кінця натреновані елементи гри в арсеналі юних баскетболістів. [2] 
Безумовно, у чоловічому баскетболі втрати на веденні м'яча – велика рідкість, але під час 
виконання передач, відсоток втрат не зменшується, а в деяких команд навіть збільшується. І 
цілком очевидно, що кількість втрат м'яча можуть грати визначальну роль успіху чи поразки 
команди будь-якого рівні. Втрата м'яча позбавляє команду зробити результативну атаку, 
також дає супернику можливість без опору забити м'яч у власний кошик, що, звичайно ж, 
деморалізує команду. 

Третій фактор, що стосується центрових та нападників, і який кардинально впливає на 
результат матчу – це підбирання на чужому щиті. Яскравим прикладом тому є гравець НБА – 
Денніс Родман, володар п'яти чемпіонських перснів, який відомий своїм стилем агресивної 
та результативної боротьби за підбір. Він був найкращим за підборами в середньому за гру 
протягом семи регулярних сезонів НБА поспіль, що є рекордом за історію ліги. Можливо, 
Родман – найкращий підбираючий гравець НБА за всю історію, і забиваючи за гру в 
середньому лише по 6-8 очок, але підбираючи в середньому по 8 підбирань на чужому щиті, 
приводив команду до чемпіонських титулів і став великим гравцем. 

У разі підбору на чужому щиті, коли гравець повернув м'яч після промаху своєї команди 
він вирішує такі завдання: по-перше, він зберіг атаку і не дав використати супернику 
швидкий прорив, по-друге, залишив можливість забити м'яч у кошик, і по-третє – додав 
упевненості своїй команді. У зв'язку з цим тренеру необхідно дуже ретельно аналізувати дані 
показники протягом усього сезону, і, безумовно, відзначати та заохочувати найкращих 
гравців у команді з цього фактору, а в навчально-тренувальному процесі приділяти належну 
увагу підготовці своїх підопічних у боротьбі за відскок на чужому щиті [4]. 

Четвертим фактором є здатність заробляти командні фоли та пробивати штрафні кидки 
якнайчастіше. При цьому, якщо команда має високий відсоток влучення зі штрафних, то 
вона стає дуже серйозним суперником для будь-якої команди. Статистика – вперта річ, і вона 
говорить, що здатність часто заробляти командні фоли та вставати на лінію штрафного 
кидка, дозволяє вигравати команді більше матчів, ніж велика кількість промахів штрафних 
кидків. 

Звичайно ж, не всі фактори однаково рівноцінні. Команда може перевершувати 
суперників за трьома з чотирьох факторів, але все одно програти. Команда може бути 
кращою за трьома позиціями, але бути гіршою в четвертій і досягти лише посереднього 
результату під час турніру. Визначення цінності кожного з цих факторів усіх гравців дуже 
важливо для тренера та допоможе визначити стратегію досягнення успіху. 

Тому статистичні дані дозволяють тренерам майже безпомилково визначити рейтинг 
кожного гравця в команді та хто є кориснішим у своєму амплуа. 
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A BRIEF SUMMARY OF BILINGUAL LANGUAGE USE  

IN TRANSCARPATHIA 

 

Метою даного дослідження було дати короткий огляд використання мови угорською 

меншиною на Закарпатті. Двомовність є поширеним мовним явищем на території, 

особливо у зв'язку з українською та угорською мовами. У цьому дослідженні ми хотіли б 

надати уявлення про двомовне мовлення угорської меншини та слов’янські запозичення, які 

впливають на їхнє мовлення. 

Ключові слова: двомовність, угорська меншина, слов’янські запозичення, Закарпаття. 

 

The aim of this study was to summarize the language use of the Hungarian minority in 

Transcarpathia. Bilingualism is a common linguistic phenomenon in the territory, especially in 

connection with the Ukrainian and Hungarian languages. With this study, we would like to provide 

an insight into the bilingual language use of the Hungarian minority and the Slavic loanwords 

which influence their speech production. 

Key words: bilingualism, Hungarian minority, Slavic loanwords, Transcarpathia. 

 

Introduction 

Representatives of linguistics have long been interested in investigating the relationship 

between language and society, as social changes affect the population’s language use, vocabulary, 

and the structural and phonetic characteristics of the language variety they speak. Languages’ 

vocabulary is constantly expanding because new discoveries and concepts appear, and this entails 

the integration of loanwords into the vocabulary, as well as the expansion and change of meaning of 

existing concepts. In addition, the basic functions of language are to ensure successful 

communication between members of the society, to pass on experiences and to systematize the 

world around us. However, the language use of each individual shows different features, based on 

social and geographical variables. [11] 

By examining the phenomenon of bilingualism, we can gain insight into the language situation 

prevailing in a given society. Groups of people speaking different languages come into contact with 

each other, and one group usually functions as dominant over another (subordinate) group, thus 

imposing its own linguistic superiority on, for example, minorities. For this reason, bilingualism 

was labelled as a negative social phenomenon for a very long time. [13] 

The definition of bilingualism 

Defining the concept of bilingualism is not an easy task, as there are many different approaches 

to the phenomenon. According to Bartha (1996), we can speak about bilingualism only if the 

individual or the members of a given community have a high level of knowledge of two different 

languages, and they also possess the ability to interpret communicative messages in these 

languages. [1] 

On the other hand, Bloomfield in his study (1933) considers only those who are able to use and 

control two languages at a native level to be bilingual. [4]  

Nowadays, however, researchers interpret bilingualism as a continuum, at one end of which are 

monolinguals, and at the other end are those who speak two languages perfectly, and in between are 

those speakers who are able to use two languages at any level in their everyday linguistic 

interactions. In this interpretation, those members of a speaking community who speak one out of 

two languages only at a low level are also bilingual. [3; 5; 9] 
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Bilingualism in Transcarpathia 
More than one hundred nationalities live together in Transcarpathia, based on the data of the 

2001 census. After Ukrainians (80,5%), Hungarians (12,1%) are present in the largest proportion in 
the region. Twenty years ago, the Hungarian population was around 151 thousand residents, but no 
official census has been carried out in the country ever since. These data prove that Transcarpathia 
provides an excellent opportunity for the conduction of research in relation to bilingualism. [12] 

One characteristic feature of the Transcarpathian Hungarian minority is that their mother 
tongue (Hungarian) is in a subordinate role compared to the state language (Ukrainian). As a result, 
minority bilingualism can be observed in the territory. The influence of the Ukrainian and Russian 
languages on the Hungarian language is much greater than vice versa. In the majority of cases, 
children with a Hungarian mother tongue come into contact with the Ukrainian language at school 
within state-regulated frameworks. [6] 

Bilingual speakers are distinguished from monolinguals by the fact that they can choose not 
only from variants within one language, but also from two separate languages, and they must use 
the variants within these languages that are appropriate for the communicative situation. This 
process is called language selection. Among the Hungarian minority in Transcarpathia, the language 
of the private sphere is predominantly Hungarian, while in an official context the Hungarian 
language is much more relegated to the background as opposed to the Ukrainian state language. 
Interference phenomena between languages can often be observed, i.e. the majority language 
(Ukrainian) has an effect on the minority language (Hungarian). As a result, lexical borrowings 
occur. [10] 

In the vocabulary of Transcarpathian Hungarians, many Ukrainian and Russian loanwords have 
taken root, so the native language equivalents and Slavic loanwords taken from the Ukrainian or 
Russian languages are both used to name certain objects, places, concrete and abstract concepts. 
The widespread use of loanwords is one of the consequences of the prevailing bilingual situation in 
Transcarpathia. [8] 

Lexical borrowings 
Regarding bilingualism, we should also mention the phenomenon of code-switching, which 

means the alternating use of two or more languages within the same conversational unit. The most 
common reason for code-switching is a language deficit, when some expressions are missing from 
our mental lexicon, and we try to solve the problem by switching between languages or language 
variants, or by borrowing words from other languages. [10] 

David Crystal (1998) writes in his book that the most common reason for the appearance of 
new words within a language is lexical borrowing. [5] 

Loanwords are largely related to bilingualism, since the transfer of individual expressions from 
one language to another can only be realized if the members of the community are at least partially 
bilingual. Those language users, who are in a minority position, take loanwords from the dominant, 
majority language into their own vocabulary. [7] 

Types of Slavic loanwords 
The following types of loanwords can be distinguished in the language use of Transcarpathian 

Hungarian speakers: 
1) Direct borrowings: the given lexical item is taken in its original sound form; no 

morphological change occurs in the word structure. These borrowings are mainly used in oral 
communication, because in writing we can only encounter them as a stylistic device. For example: 
dovidka (meaning ‘certificate’, from the Ukrainian word довідка), paszport (meaning ‘personal 
identification document or passport’, from the Ukrainian/Russian word паспорт).  

2) Phonetic borrowings: the given word appears in slightly different phonemes in the 
vocabularies of the transmitting and receiving languages, and speakers of the second language use 
both phonemes. For example: diplom (meaning ‘diploma’, from the Ukrainian/Russian word 
диплома).  

3) Hybrid loanwords: complex words that are made up of a direct loanword and a first-
language word. The following example can be mentioned: főszesztra (meaning ‘head nurse’, from 
the Hungarian word fő (‘main or head’) and the Ukrainian/Russian word сестра (’nurse’).  
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4) Borrowing of meaning: a word acquires a new meaning when being used in the recipient 

language, i.e. meaning expansion takes place. Examples: dolgozik (‘an engine works 

appropriately’), csenget (‘somebody is calling on the phone’).  

5) Mirror words: they are created with the help of mirror translation, and the borrowings are 

adapted to the structure of the receiving language. This includes, among others: szöveget átfordít 

(instead of szöveget lefordít; ‘to translate a text from another language’), pénzt cserél (instead of 

pénzt vált; ‘to exchange money’). [7] 

The mentioned lexical borrowing procedures can have many motives. Borrowing can occur for 

historical, cultural, and economic reasons, as one language may contain expressions that are absent 

in another language, or the dominant language is considered to be an example to follow. However, 

borrowing can also be justified from an aesthetic point of view: the sound form of some words may 

seem more attractive in other languages, or the expressions may have some kind of figurative 

meaning. The written language form and the economy of language use, i.e. the use of the shortest 

possible expressions are also factors that motivate borrowing, as well as bilingualism among 

minority language users. [2] 

In the language use of Transcarpathian Hungarians, loanwords from two languages (Ukrainian 

and Russian) have mostly become naturalized. Most of these lexical elements retain their original 

meaning. However, meaning of lexical items often changes after adoption. This can also be 

observed in the case of the loanword geroj (from the Russian word герой), which originally had a 

positive meaning (‘hero’), but in the language use of Transcarpathian Hungarians, it already has a 

negative meaning, as it is the name given to arrogant people. [8] 

Conclusion 

The language use of the Hungarian minority in Transcarpathia is largely affected by the 

dominant Ukrainian state language. As a result, most Hungarians in the territory are bilingual 

language users and code-switching often occurs in communicative situations. The Transcarpathian 

variety of the Hungarian language contains different types of Slavic loanwords, borrowed from the 

Ukrainian and Russian languages. Therefore, there are such lexical items in the vocabulary of the 

Hungarians living in Transcarpathia that those people who live in Hungary would not be able to 

understand correctly, as these are loanwords from Slavic languages. 
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ENGLISH IN LINGUA FRANCA PARADIGM:  

THEORETICAL BACKGROUND 
 

У статті порушено питання про сутність поняття «Lingua Franca». Коротко 

схарактеризовано теоретичні підходи до досліджуваного явища. З’ясовано, що сучасному 

дослідницькому дискурсові властиве розмаїття підходів та поглядів на феномен ELF.  

Ключові слова: англійська мова, англійська мова як Lingua Franca, навчання англійської 

мови. 

 

The article raises the question of the essence of the concept of “Lingua Franca”. Theoretical 

approaches to the studied phenomenon are briefly characterized. It was found that the modern 

research discourse is characterized by a variety of approaches and views on the ELF phenomenon. 

Key words: language, Lingua franca, English as a Lingua Franca, English language teaching. 

 

As an obvious result of historical, economic, political social, and cultural processes, English 

today has become the language of a clear majority in the world and the English language education 

refers to the phenomenon known as Lingua Franca. The spread of English within the people from 

different language backgrounds (B. Seidlhofer [10]) and its lingua franca role in business, science, 

technology, tourism, education, culture, military and many other fields signifies the dimension of 

intercultural communicative contexts where the English language represents a commonly shared 

code. 

It needs to be stated that this process has taken place over a long period, starting from the early 

17
th 

century, and it also has taken different forms. In some cases, new native varieties developed, 

like those spoken in North America and Australia; they now enjoy the prestige of ‘core varieties’ or 

‘inner circle varieties’ along with British English. In other cases, English was adopted as a second 

language in mainly Africa and Asia, and the resulting varieties are often spoken of as ‘outer circle’ 

[6, p. 1].  
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It is true to say that the term English as a Lingua Franca (ELF) has emerged as a way of 

referring to communication in English between speakers with different first languages [7]. 

However, there is a number of definitions, for instance, A. Firth defined ELF as ‘a ‘contact 

language’ between persons who share neither a common native tongue nor a common (national) 

culture, and for whom English is the chosen foreign language of communication’ [4, p. 240].  

ELF distinguishes itself from English as a foreign language teaching (EFLT) by locating 

within a Global Englishes intercultural paradigm in which non-native speakers and all English 

varieties (native and non-native) are accepted in their own right, as J. Jenkins, A. Cogo, and 

M. Dewey pointed out [5, p. 283].  

Certainly, the use of English is no longer connected only to American, British, and Australian 

variants of English. ELF occurs at multinational and multiregional practices, which are numerous. 

That is, successful communication entails transcending a certain monolingual context of use with a 

fixed culture and raising learners’ awareness of multicultural and multilingual contexts of English 

language use [3]. It is important to emphasize that in recent decades we can observe the progressive 

increase in the number of newer world Englishes (Y. Kachru, M. Dewey, T. Klimpfinger, J. Kaur) 

as English (from the so-called Quin’s English to the Chinese or the Ukrainian English) becomes the 

second language of choice (L2) in many countries. Indeed, nowadays native speakers are in a 

minority. 

It is also pointed out that globalization that has brought about fluidity and hybridity in language 

and where in global communication flows everybody is accommodating to everybody [5].  

In the words of M. Dewey, J. Jenkins, M. Saxena, T. Omoniyi, ‘What is different about the 

current situation is the unbounded nature of these phenomena – speakers from a multitude of 

linguacultural backgrounds regularly make use of the language in infinitely varied contexts and for 

unlimited functions’ [3, p. 88]. In addition, the English being spoken in the situations of contacts 

between communities is ‘…not the English of the inner circle, but hybridized versions of the 

language that develop in situ as speakers accommodate to the co-constructing of their discourse’ 

[1, p. 79]. 

The researches of use English as a Lingua Franca (ELF) can be found in numerous fields such 

as grammar, phonology, pragmatics, idiomatic variations, applied linguistics, English language 

teaching (ELT), linguistic rights and demography, etc. (W. Baker, B. Björkman, D. Block, 

M. Dewey, J. Gray, J. Jenkins, J. Kaur, K. Knapp, M. Kuimko, A. Kirkpatrick, A. Mauranen, 

M. Holborow, J. House, B. Seidlhofer, H. Widdowson et al.). 

ELF is often seen as ‘fluid, flexible, contingent, hybrid and deeply intercultural’ [2, p. 284]. It 

has been conceptualized as a framework or a paradigm, a multicultural way of thinking, research 

and practice, which recognizes variations and varieties (T. Sharifian). Furthermore, authors suggest 

that ELF should be included in teacher education programmes, in order to raise awareness about the 

changing role of English as a language of international and multicultural communication both inside 

and outside the country [9; 11]. 

As a result, the expressions and terms such as ‘ELF speakers’, ‘ELF narrators’, ‘ELF teachers’, 

‘ELF settings’, ‘ELF interactions’, ‘an emerging kind of English’, ‘shared linguafranca’, ‘ELF 

literature’, ‘ELF paradigm’ etc. are used extensively in academic articles. 

One of the most quoted researcher in ELF issue B. Seidlhofer refers to it as a changes in the 

norms of Standard English via the English language ownership [10]. 

On one hand, from whatever perspective a scholar looks, the global presence of English as a 

means of communication / a contact language, and hence as ELF, between the speakers whose first 

languages differ is a significant fact.  

On the other hand, it is also not uncommon to find numerous critical thoughts (D. Deterding, 

J. P. O’Regan, R. Phillipson, T. Stahl et al.) according to which ELF is accepted, in their view, as 

‘theoretically inadequate to its own concept’ and various lacunae and issues within the ELF 

movement’s theorization of English in a globalized world are discussed [8, p. 533–534].  For 

example, R. Phillipson has noted: ‘Labelling English as a lingua franca, if this is understood as a 

culturally neutral medium that puts everyone on an equal footing, is simply false’ [9, p. 533]. So, 
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the performative inconsistency, ideological conservatism and theoretical paucity of the English as a 

lingua franca movement, as J. P. O’Regan highlighted [8], should be exposed because even ‘the 

term “English as a lingua franca” has been detached from its more prosaic etymological origins for 

referring to English used as a common language between people with different linguacultural 

backgrounds to become in the discourse of the ELF movement a reified and – consequent upon that 

– hypostatized and fetishized thing-in-itself’. Functional bilingualism and the cosmopolitan ‘Anglo-

nativeness’ is not the same and access to social, cultural, linguistic and economic capital is likely to 

be decisive in determining where users are located on the cline. Most learners of English, for 

example, do not achieve the status of users because of the systemic economic, gendered and racial 

inequalities with which many societies globally are historically infected [8, p. 548]. 

 In fact, some researchers are keen to point that ELF movement is unable to give anything more 

than a cursory account of ideology, discourse, reality and truth [8]. 

As seen above, we should take into account that modern research discourse is far from one-

sidedness approach toward the ELF phenomenon as there are no single explanations of the term 

‘English as a Lingua Franca’ and the approaches and opinions toward its essence are not 

homogeneous.  
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КОНСТРУКЦІЇ ЗАПЕРЕЧЕННЯ В СУЧАСНІЙ АНГЛІЙСЬКІЙ МОВІ  

ТА ЇХ РОЛЬ У ТЕКСТІ 

 

Ця стаття є комплексним дослідженням структури, семантики та текстових функцій 

заперечного підтипу спонукального комунікативного типу пропозиції ‒ конструкцій 

заперечення. Актуальність обраної теми обумовлено, з одного боку, необхідністю вивчення 

заперечно-спонукального комунікативного підтипу речень з позицій парадигматичного 

синтаксису, а з іншого - відсутністю певних досліджень щодо конструкцій заперечення в 

сучасній англійській мові, що охоплює всі їхні структурно-семантичні моделі та текстові 

функції. 

Ключові слова: заперечення, спонукання, комунікативний тип, синтаксис, текстова 

функція.   

 

This article is a comprehensive study of the structure, semantics, and textual functions of the 

negative subtype of the persuasive communicative type of proposition ‒ constructions of negation. 

The relevance of the chosen topic is due, on the one hand, to the need to study the negation-

inductive communicative subtype of sentences from the perspective of paradigmatic syntax, and on 

the other hand, to the lack of certain studies on negative constructions in modern English, covering 

all their structural-semantic models and textual functions. 

Key words: negation, prompting, communicative type, syntax, text function. 

 

Розвиток науки відбувається в контексті двох провідних парадигм – природничої і 

гуманітарної. Під "парадигмою" ми розуміємо тут пануючий в будь-яку подану епоху погляд 

на мову, пов'язаний з певним філософським перебігом і певним напрямом у мистецтві, 

притому таким чином, що філософські положення використовуються для пояснення 

найбільш загальних законів мови, а дані мови в свою чергу – на вирішення деяких 

філософських проблем. Парадигма пов'язані з певним стилем мислення у науці.  

Природничо-науковий підхід у пізнанні був реалізований у працях Галілея. Природничо-

наукова теорія скерована на опис поведінки ідеальних об'єктів, але таких, яким відповідають 

певні реальні об'єкти. Суть досліджень Галілея полягала у уподібненні реального об'єкта 

ідеальному, тобто у проектуванні на реальні об'єкти характеристик моделей та теоретичних 

стосунків. Галілей розщеплює у знанні реальний об'єкт на дві складові. Перша точно 

відповідає ідеальному об'єкту. Друга відрізняється від нього, тому що виявляється під 

впливом різних факторів – середовища, тертя, взаємодії тіла та похилої площини тощо). 

Таким чином, згідно з природничим підходом, перше завдання науки полягає в тому, щоб 

знайти найпростіші елементи, друге – знайти закони з'єднання цих елементів.  

В основі гуманітарного знання лежить суб'єктивна ідея, що розглядається надалі 

доступними об'єктивними способами. Сутнісна характеристика цієї дослідницької парадигми 

полягає в тому, що в ній об'єктом вивчення є насамперед духовні та культурні явища, тобто 

феномени, так чи інакше пов'язані з людиною та суспільством, де перехід від життєвої та 

практичної точок зору до теоретичної, зазвичай, є найважливішим складовим моментом 

пізнання. 

Досліджуючи заперечні конструкції в працях, присвячених спонукальним пропозиціям, з 

поля зору випадають інші конструкції заперечення, ‒ наприклад, такі, позитивними корелята 

яких виступають конструкції дозволу, а не спонукання (You may not/cannot do it), або 

пропозиції, в яких заборона виражений специфічними перформативними дієсловами (I forbid 

you to come in; Trespassing is prohibited, etc.) [5]. 
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Окремі особливості структури, семантики та стилістичних відмінностей конструкцій 
заперечення розглядалися на матеріалі англійської мови. Результати цих досліджень 
враховані при систематизації теоретичного матеріалу у цій розвідці [1]. 

Мета цього дослідження – системне вивчення конструкцій заперечення в сучасній 
англійській мові та їх особливостей 

У єдиній відомій нам монографії, присвяченій зв’язку між запереченням і спонуканням у 
сучасній англійській, відповідно до її завдань до уваги беруться лише ті конструкції 
заперечення, які є фіксованим центром висловлювання. Наше дослідження показує, що це не 
єдина функція конструкції заперечення при побудові диктеми. Ціль визначає конкретні 
завдання статті: 

1) встановити місце пропозицій з такими значеннями, як заборона, незаперечне 
спонукання та дозвіл у системі комунікативних типів пропозиції; 

2) описати структурно-семантичні моделі конструкцій заперечення у сучасній 
англійській мові; 

3) виділити основні смислові відтінки конструкцій заперечення та перерахувати засоби 
їх вираження; 

4) виявити роль конструкцій заперечення у побудові диктеми та у вираженні диктемно-
текстової інформації; 

5) визначити умови успішності акту заперечення та виявити типові реакції на успішні 

репліки заперечення. 
Зі сказаного вище випливає, що наукова новизна статті полягає насамперед у вирішенні 

цих завдань. Крім того, в ході дослідження конструкцій заперечення в тексті складено нову 
класифікацію засобів внутрішньотекстового зв’язку та виявлено парадигматичний характер 
відносин між моделями диктем із простим (фіксованим) та складними (осцилюючим та 
дифузним) смисловими центрами. 

Теоретичну базу дослідження складають розроблені у працях М. Хагерті [2] положення 
теорії парадигматичного синтаксису і теорії тексту, а саме положення про кардинальні та 
проміжні типи речення, про опозиційне заміщення, про диктему як елементарну одиницю 
тексту, про існування двох основних груп надфразових синтаксичних зв’язків у 
послідовностях речень – приєднувальних та зустрічних, та диктемі як його безпосередньої 
складової низки рубрик інформації. 

Крім того, в дослідженні використовуються положення функціональної граматики [3], 

теорії мовних актів та лінгвістичної прагматики, а також ряд положень лінгвістики тексту, 
розроблених на матеріалі уривків або цілих текстів, та застосовних до вивчення диктем. 

Основний об’єкт дослідження – конкретні пропозиції, що виражають заперечення, у той 
час як основний предмет дослідження – узагальнені моделі цих пропозицій, типізовані 
конструкції заперечення як одиниці мови. У дослідженні ролі конструкцій заперечення в 
тексті на матеріалі конкретних текстових відрізків – диктем та гіпердиктем – розглядаються 
також узагальнені моделі цих текстових відрізків. 

Поточнимо, що в цій статті терміни «пропозиція», «диктема», «гіпердиктема» 
вживаються стосовно і одиниць мови, і до конкретних одиниць мови, тобто «в мові не 
можемо виділяти жодного узагальненого (типізованого) елемента форми та семантики, який 
би не входив до системи мови» [4, с. 25]. 

Методика дослідження включає методи спостереження, моделювання, компонентного, 
трансформаційного та контекстуального аналізу, а також кількісні підрахунки. 

Фактичним матеріалом дослідження слугували понад 1500 прикладів, отримані методом 

суцільної вибірки з художніх творів британських та американських авторів ХІХ-ХХІ ст. Тут 
доречно дати визначення терміну «контекст», що вживається в статті, оскільки в лінгвістиці 
відомі як мінімум два його розуміння. К. Сегерберг розуміє контекст як глобальне явище, 
«як комплекс мовних та немовних знань, які отримують своє вираження на вербальному та 
невербальному рівнях» [7, с. 325 – 330]; всередині глобального контексту вона виділяє такі 
види контекстів: лінгвістичний, паралінгвістичний та екстралінгвістичний (там само). Інші 
лінгвісти пропонують розрізняти контекст і ситуацію (наприклад, [5]). 
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Контекст в такому випадку сприймається як лінгвістичне оточення цієї мовної одиниці 

[6, с. 206]. Оскільки у вузькому розумінні контексту не висунуто загального терміну, що 

поєднує контекст і мовленнєву ситуацію, у рамках нашого дослідження доцільно 

дотримуватися широкого визначення контексту, поданого К. Сегерберг. У випадках, якщо 

йдеться виключно про лінгвістичний контекст або контекст ситуації, це поточнюватиметься 

– крім тих випадків, коли характер згадуваного контексту очевидний [7, с. 123-134]. 

Мовна особистість доповнює, розвиває, насичує додатковим змістом поняття 

особистості взагалі, у чому виявляється прагматичний аспект заперечення. Заперечення є 

суб'єктивно-об'єктивною модальною категорією. Об'єктивність виявляється відповідно до 

заперечення міжособистісної норми і знаходить своє відображення в деонтичному, 

епістемічному та аксіологічному компонентах сенсу. Суб'єктивний характер модальності 

заперечення полягає в усвідомленні суб'єктом його особистісних смислів, досвіду та яскраво 

відображається в емоційно-оцінних заперечних висловленнях, що виявляються в 

імпліцитному та інтенсифікованому запереченні. 
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СУЧАСНІ ПРАВОВІ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНІ АСПЕКТИ ПРОЦЕСУ  

ПРОТЕЗУВАННЯ ТА РЕАБІЛІТАЦІЇ ПАЦІЄНТІВ ПІСЛЯ АМПУТАЦІЙ 
 

Стаття присвячена правовим та організаційним аспектам реабілітаційної допомоги 
особам після ампутацій в умовах складної соціально-економічної ситуації в Україні 
внаслідок воєнної агресії. 

Ключові слова: ампутації, протезування, реабілітація, нормативні акти. 
 

The article is devoted to the legal and organizational aspects of rehabilitation assistance to 
persons after amputations in the difficult socio-economic situation in Ukraine as a result of military 
aggression.  

Keywords: amputations, prosthetics, rehabilitation, regulations. 
 

Актуальність. Від початку широкомасштабного вторгнення Росії до України значна 
кількість українських військових постраждала від мінно-вибухових та осколкових травм 
кінцівок, які потребують протезування та реабілітації. Від того, як швидко та ефективно буде 
проведено протезування та наскільки якісним буде подальший супровід постраждалих, 
залежать повноцінна фізична дієздатність поранених та їх успішна соціальна реінтеграція. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Потреба в якісному медичному 
обслуговуванні, протезуванні, складних операціях, пластичній та ортопедичній хірургії, 
реабілітації з кожним днем воєнної агресії зростає. В Україні на даний час зареєстровано 
2236 спеціалістів з психолого-фізичної реабілітації, але потреба станом на сьогодні значно 
більша і становить 4500 медичних працівників. Така ж ситуація склалася з реабілітаційними 
ліжками ‒ їх на даний час близько 5000, а потрібно щонайменше 1000, і важливим аспектом 
процесу реабілітації є використання найсучасніших світових технологій.  

Для оптимізації процесу реабілітації в Україні МОЗ визначило три основні напрямки 
розвитку галузі [7, c. 5]: 

 освіта медперсоналу,  
 розвиток програми медичних гарантій,  
 покращення і оптимізація мережі медичних закладів.  
Відповідно до цих напрямків розвитку відновної медицини у Львові планують відкрити 

Національний реабілітаційний центр, аналогів якому немає навіть у Європі. За рік тут 
робитимуть 10000 операцій та зможуть допомогти понад 50000 українців, які постраждали 
від війни. В центрі передбачається кілька корпусів – це і високо спеціалізований хірургічний 
корпус, де проводитимуть операції будь-якої складності, і великий корпус реабілітаційного 
центру, де буде відбуватися сучасна фізична реабілітація [4, c. 29]. Також планується велике 
відділення для психологічної реабілітації, тому що це дуже важливий аспект після 
високоякісного попереднього хірургічного лікування. У центрі встановлюватимуть кісткові 
біоімпланти та екзоскелети, проводитимуть реконструктивні операції на кінцівках та 
мікрохірургію кисті, ендопротезування  

Трастовий фонд НАТО, яким керує Болгарія, постачає сучасне медичне обладнання в 
українські військово-медичні центри ‒ новітню західну медичну техніку отримали шпиталі 
та клініки Міністерства оборони та Національної гвардії України на Львівщині та у Києві, а 
для військових медиків з України колеги з альянсу провели низку семінарів і навчань 
[7, c. 8].  

У травні цього року на базі одного з навчальних центр Збройних сил відкрито перший в 
Україні навчальний заклад для навчання персоналу військово-медичної підготовки Збройних 
сил України за стандартами НАТО. Медичні психологи НАТО багато працювали з 

http://www.mil.gov.ua/news/2017/05/15/navchalnij-czentr-taktichnoi-mediczini-rozpochinae-navchannya-bojovih-medikiv-za-standartami-nato/
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учасниками миротворчих місій та антитерористичних операцій, тому набутий ними досвід 
використовують і українські воєнні психологи. Також українці розробляють і власні 
програми психологічної підтримки поранених бійців та членів їх родин [4, c. 31]. 

Від початку бойових дій на сході, починаючи з 2014 року, перед Україною постала 
необхідність розвивати протезну галузь, впроваджувати нові технології, навчати спеціалістів 
для надання високо кваліфікованої допомоги з протезування/ортезування учасників бойових 
дій. З метою підвищення рівня протезно-ортопедичних послуг до міжнародного, було 
організовано та проведено навчальні проекти для українських фахівців, які отримали знання 
по сучасним технологіям протезування та реабілітації. Вагомим результатом стала поява в 
Україні 21 фахівця з протезування/ортезування, які мають сертифікати Міжнародної 
спільноти протезистів/ортезистів (ISPO). Для комплексного розв’язання питань, пов’язаних 
із реабілітацією учасників бойових дій, ще у квітні 2015 року було сформовано 
Координаційну раду з питань реабілітації учасників АТО, з участю парламентарів, урядовців, 
представників ветеранських і волонтерських організацій [4, c. 33]. 

Протезування для будь-якого громадянина України є соціальною гарантією держави і 
є безкоштовним. На сьогодні учасники бойових дій отримують фахову допомогу з 
протезування/ортезування виключно в Україні, але в найбільш складних випадках 
травмування або за відсутності технологій в Україні є можливість відправлення на 
протезування за кордон. Багато пацієнтів з ампутаціями прагнуть протезування за кордоном, 
шукаючи різноманітні програми реабілітації у США, Німеччині, Ізраїлі та інших країнах. 
Таким чином вони втрачають дорогоцінний час, за який вони могли б отримати якісний 
протез і подальшу реабілітацію в Україні, де наразі працюють десятки як державних, так і 
приватних протезно-ортезних підприємств [1, c. 32]. 

Первинне і складне протезування здійснюється в стаціонарному (реабілітаційному) 
відділенні за індивідуальним планом реабілітації. У стаціонарі пацієнти проходять курс 
реабілітації від виготовлення протезу, навчання користуванню ним, і до повної адаптації до 
нього [4, c. 22].  

Курс реабілітації являє собою повний комплекс медичних, психологічних та соціальних 
заходів, при цьому пацієнти забезпечуються 4-разовим харчуванням, а всі послуги у 
стаціонарі, безоплатні. Для учасників бойових дій на всі протезні вироби розповсюджуєтеся 
гарантія 3 роки і підприємства проводять гарантійний та післягарантійний ремонти власних 
виробів та безоплатно здійснюють коригування, налаштування виробів та супровід клієнта 
протягом усього строку експлуатації протезу [5, c. 9]. 

Результати дослідження. Ампутація кінцівки – серйозне хірургічне втручання в 
організм людини, після якого його життя суттєво змінюється. Більшість звичних видів 
діяльності виявляються недоступними, доводиться знову вчитися жити, адаптуватися до 
нових умов у фізичному та психологічному сенсі. Протезування відбувається у відповідності 
до індивідуальної програми реабілітації (ІПР) в якій детально описані стан хворого, діагноз, 
причина отримання травми, професія, стан до проходження ІПР та прогнози стану пацієнта 
після неї [3, c. 20]. Також, в програмі представлені всі рекомендації з відновлення 
конкретного хворого (наприклад, хірургічні втручання, санаторно-курортне лікування, 
психологічна допомога, ерготерапія та інше) і перелік необхідних технічних засобів 
реабілітації. Протезування ‒ це тривалий процес який передбачає: 

 виготовлення первинного виробу (тимчасового протезу); 
 навчання самостійному користуванню ним;  
 проведення коригувальних та реабілітаційних заходів; 
 виготовлення постійного протезу [4, c. 24]; 
Хороший та якісний протез ‒ це виріб, який зроблено у відповідності до фізіологічних 

та анатомічних особливостей людини, який оптимально відповідає рівню її рухової 
активності та роду діяльності. Протез складається з готових комплектувальних виробів та 
елементів, які виготовляють під час встановлення протезу на конкретному підприємстві 
[1, c. 56].  

https://www.radiosvoboda.org/a/28507178.html
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Основні частини протезу (коліна, стопи, кисті, шарніри, лайнери та деякі інші дрібні 

деталі) іноземного виробництва. Протезист, який постійно веде пацієнта, знає його 

антропометричні дані, психологічний настрій, побутові проблеми, враховує фізичний стан 

здорової кінцівки. Всі ці чинники впливають на функціональність протезу, особливо при 

первинному протезуванні [6, c. 4]. Активна реабілітація починатися ще до протезування і до 

неї включають: заняття у спортзалі, медичні процедури, масажі, для підвищення тонусу 

м'язів ампутованої кінцівки. Підготовка пацієнта до протезування починається в стаціонарі і 

складається із: 

 догляду за куксою;  

 процедур з ліквідації набряку;  

 профілактики та лікування контрактур;  

 нормалізації поверхневої чутливості;  

 нормалізації функцій всіх основних систем організму;  

 підвищення загальної витривалості організму пацієнта [4, c. 15];  

 підготовки м'язової системи пацієнта до якнайшвидшої вертикалізації. 

Всі ці своєчасно розпочаті заходи значно скорочують терміни протезування. Під час 

періоду реабілітації пацієнт повинен дотримуватися рекомендацій щодо догляду за 

післяопераційним швом, формуванням кукси, підтриманням рухливості суглобів і 

зміцненням м’язів, що збереглися [2, c. 35]. Сучасні різновиди протезів кінцівок представлені 

на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Сучасні різновиди протезів кінцівок 
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Через три-чотири тижні після ампутації кінцівки, за сприятливого перебігу 

післяопераційного періоду, приступають до первинного протезування і цей процес, як 

правило, пов'язаний з великою фізичною та психічною напругою. Тим не менш, сучасні 

методи протезування дозволяють людям, які перенесли ампутацію, продовжити колишній 

спосіб життя та зберегти соціальний статус, незважаючи на втрату кінцівки [5, c. 9]. 

Пацієнти мають право безкоштовно отримати цілу низку засобів реабілітації: ортези, 

ортопедичне взуття; інвалідні візки, наколінники, рукавички для протезу, чохли та вкладки з 

силіконової або селевої композиції для культей верхніх та нижніх кінцівок, протипролежневі 

подушки та інше; крісла-стільці, сидіння на унітаз, сидіння-підставки на унітаз, щипці для 

туалетного паперу, стільці, табурети, сидіння для ванни та душу, сходи, підставки для ванни, 

умивальники; палиці, милиці, ходунки, поручні; столи, меблі для сидіння, ліжка, 

протипролежневі матраци, перила та поручні, бруси, опори [8, c. 4]. 

Технічні засоби реабілітації ‒ це легкі у використання, сучасні вироби. Вони прості в 

експлуатації, ергономічні, зручні і безпечні. З ними зручно приймати водні процедури і 

рухатися. Для полегшення самостійного пересування по квартирі доцільно провести в ній 

деякі зміни, наприклад, обладнати спеціальними поручнями душ, ванну і туалетну кімнати 

[8, c. 3]  

Враховуючи ситуацію в Україні на момент 2022 року, актуальність та необхідність в 

якісній реабілітаційній допомозі для ветеранам воєнних дій, а також цивільному населенню 

буде лише зростати. Саме тому, необхідно підвищувати якість, знань та обізнаності щодо 

надання своєчасної медичної та професійної реабілітаційної допомоги. Подальші 

дослідження та вивчення питань сучасних ефективних методів реабілітації осіб після 

ампутацій, необхідні для покращення національних стандартів надання реабілітаційної 

допомоги цій категорії хворих. 

Висновки. 1. Протезування та реабілітація після ампутації займає тривалий час та 

складається з кількох етапів. Сучасні методи протезування дозволяють людям після 

ампутації продовжити колишній спосіб життя, зберегти соціальний статус і професію, 

незважаючи на втрату кінцівки. 

2. В Україні сформовано необхідну законодавчу базу для вирішення проблем осіб після 

ампутацій кінцівок в сучасних соціально-економічних та воєнних умовах. Учасники бойових 

дій отримують безоплатну фахову допомогу з протезування/ортезування виключно в Україні, 

а при потребі держава виділяє достатньо коштів для протезування бійців за кордоном 

3. Подальші дослідження та вивчення питань сучасних ефективних методів реабілітації 

осіб після ампутацій внаслідок воєнних дій, необхідні для покращення національних 

стандартів надання реабілітаційної допомоги цій категорії хворих 
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